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Preambulo

1. Tendo o Governo da Republica

Mocambique(daqui em diante referid
comooiGd Mo) sol icit.
de Apoio Geral a@rcamentodaqui em
diante referidos comos fiParceiros dc
AGOO0) para conti.l
para a materializacdo das prioridac
com impacto na melhoria das condic¢
de vida do cidaddo mocgambica
definidas no Programa Quinquenal

Governo (PQG) 282019 e sua Matri:
Estratégica, operacionalizado a partir
Plano Econdémico e Social (PES)
monitorado através dos Balancos

PES.

. Tendo o GdM se comprometido
continuar a dar prioridade a reducéo
pobreza e ao crescimento inclusivo r
seus planose politicas através d

alocacdo de um nivel elevado
sustentavel de recursos pi
financiamento das actividades

reducdo da pobreza constantes no F
20152019 e nos PES anuais.

. Tendo o GdM e os Parceiros do AC

(doravante design
colaborado nos esforcos com vista
reducdo da pobreza em Mogambiqg
em particular desde 2001, financian
as estratégias de reducéo da pobrez.
GdM através do Sistema Publico
Gestdo Financeira, utilizando e
particular o financiamento de Apo
Geral ao Orcamentb(daqui em diante

1. Whereas

Preamble

the Government of
Republic of Mozambique (hereaft
referred to as th
the General Budg Support Partner
(hereafter refert
Partner so) t o cCo
towards the attainment of prioritie
which have an impact on tF
improvement of the living conditions ¢
the Mozambican citizen, as defined
t he Go M6-28019 2rQelY&ar
Programme and in its Strategic Matr
which will be put into operation via th
Economic and Social Plan ar
monitored via the Economic and Soc
Plan Annual Reports.

. Whereas the GoM will continue t

prioritise  poverty reduction an
inclusive gowth in its plans anc
policies, via the allocation of a high ai
sustainable level of resources for t
funding of the poverty reductio
activities set out in the 2012019 Five
Year Programme and in its annt
Economic and Social Plan.

. Whereas the GoMmal the GBS Partner

(hereafter referr
have collaborated in efforts towar:
reducing poverty in Mozambique, |
particular since 2001, by financing tl
GoMb6s strategies

Vi a t he countryc
Managemen System, in particular b
making use of General Budget Suppc
(hereafter refer

! Para efeitos deste MdE, o Apoio Gesal Orcamento defirRe € ¢ 0 mo : AiM®t odo de financiar
através da transferéncia de recursos de um doador para o Tesouro do Governo parceiro. Os fundos assim transferidos séo g
em conformidade com os procedimentos orcanerda beneficiario. O dialogo entre os doadores e os Governos parceiros
concentrais e na pol 2tica gl obal (OEDHm2086) pri ori dades or-amentais. ¢

2For the purposes of this MoU,
transfer of resources from a donor dopartner governmeéts

G e 1f finanairg a Badrebrgeceuty® sS u lp thrdugldthe i s
nat i onTkhé fundsthasdaransferned are managed in
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erido

def




referido como AGO) e um dialog
associado sobre politicas publicas.

4. Na base do acima exposto, os Parce
do AGO irdo continuar a apoiar
prioridades do GdM para a reducéo
pobreza e crescimento inclusi
constantes nBQG através da concess
de AGO. As contribuicdes financeiri
de cada um dos Parceiros do AGO se
estipuladas nos acordos bilaterais
disposicbes equivalentes entre o Gdl
cada Parceiro do AGO.

5 0 presente Memorando (
Entendimento substitui 0 Memardo de
Entendimento para a Concesséo
Apoio Geral ao Orcamento assinado
Marco de 2009.

Propoésito e Natureza do Memorando de
Entendimento

6. Este Memorando de Entendimer
(MdE) estabelece os termos da parci
entre a Republica de Mocambiqt
representaa pelo GdM e os Parceirc
do AGO, representados pel
signatarios enumerados no Anexo 1.
MdE abrange os principios basicos,
responsabilidades das partes e
mecanismos relativos a assuncéo
compromissos e tomada de decis
desembolsos, monitoria grestacédo de
contas, revisao e avaliagdo, audito
gestéao financeira, troca de informaca
cooperagcao  acordados entre
signatarios.

7. As linhas de orientacédo e procedimen
de implementacdo do presente M

financing, and associated dialogue
public policies.

4. On the basis what is set out above,
GBS Partners will continue to suppc
the GoM priorities for pverty reduction
and inclusive growth contained in tt
Five-Year Programme through the GE
modality. The financial contributions ¢
each of the GBS Partners will t
stipulated in bilateral agreements
equivalent arrangements between
GoM and each GBBartner.

5. This Memorandum of Understandir
replaces  the Memorandum
Understanding for the Provision
General Budget Support signed
March 2009.

Purpose and Nature of the Memorandum
of Understanding

6. This Memorandum of Understandir
(MoU) sets out theterms for the
Partnership between the Republic
Mozambique, represented by the Go
and the GBS Partners, represented
the signatories listed in Annex 1. Tl
MoU covers the underlying principle
the responsibilities of the Parties and-
mechanismsealated to the assumption
commitments and decision makin
disbursements, monitoring ar
reporting, review and evaluatiol
auditing, financial management, tl
exchange of information, an
cooperation, as agreed upon between
signatories.

7. The guidelhes and procedures for tl
implementation of the present MoU &

accordance with the e ¢ i pbudgeany @gracedures. The dialogue between donors and pagavernmentss centred on global

policies and on budget priorities.o (OECD, 2006)




constam do Manual de Procedimen
do Memorado de Entendimento ane:
(doravante design
MdEO), o qual faz
MdE.

8. Este MdE dever4d ser devidamel
referido nos acordos bilaterais d
Parceiros do AGO com o GdM sobre
AGO, quando existentes. Tais acorc
bilaterais, que serdo distribuidos a toc
0s signatarios deste MdE, té
precedéncia sobre este MdE.
Parceiros do AGO evitardo tanto quail
possivel quaisquer condi¢des adicion:i
excepcOes ou exigéncias administrati
e de prestacdo de contas, as estipsli
neste MdE. Os Parceiros do AGO ¢
tiverem acordos bilaterais acordar
com o GdM para os emendar, quar
necessario e tanto quanto possivel,
conformidade com este MdE.

9. Este MdE representa um compromis
solene assumido pelas Partes par
implementgédo das disposi¢cdes (
mesmo. N&o é um tratado e, como
nao € juridicamente vinculativo pelo q
nao criara quaisquer obrigacdes lega
financeiras ao abrigo do direito nacior
ou internacional.

Seccao 1: Objectivos da Parceria sobre
AGO

10.0 objectvo principal do Apoio Geral a
Orcamento de Mocambique por pa
dos Parceiros do AGO é contribuir pe
a reducao da pobreza e o crescime
inclusivo em Mocambique, apoiando
financiamento, a implementacao
monitoria do PQG e da sua Matl
Estratégica.
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defined in the attached Joint Procedu
Manual for the Memorandum ¢
Understanding (hereafter referred to
the fAMoU Manual 0)
integral part of this MoU.

8. This MoU will be duy referred to in the
GBS Partnerso bil
the GoM on GBS, where they exi
Such bilateral agreements, which will
distributed to all signatories of th
MoU, take precedence over this Mo
The GBS Partners will refrain, as far
possible, from setting any condition:
exceptions or administrative ar
reporting requirements additional
those stipulated in this MoU. Whe
GBS Partners have existing bilate
GBS agreements, they will agree w
the GoM to amend them, wheney
necessar and as far as possible, in lii
with this MoU.

9. This MoU represents a solen
commitment by the signatory parties
implement its provisions. It is not
treaty and, as such, it is not lega
binding and will not create any legal ai
financial obligatons under national c
international law.

Section 1. Objectives of the GBS
partnership

100.The main objectiv
Budget Support to Mozambique is
contribute to poverty reduction ar
inclusive growth in Mozambique, b
supporting the financing
implementation and monitoring of tt
Five-Year Programme and its Strate(
Matrix.




11.A Parceria sobre AGO ira contribu
para fortalecer a capacidade do GdM
areaschave para a implementacéo
PQG e as suas estratégias, program
sistemas, através do dialogo, monitori
avaliagdo continuas, assisténcia téct
e accOes de capacitax; complementar
A parceria focara em quatro are
prioritarias: sistemas nacional
crescimento inclusivo, governacgéo
prestacdo de contas e eficacia
prestacdo de servicos (dorava
designadas por areas prioritarias
AGO).

12.Tratandese de uma moddade
alinhada com os sistemas nacionai
ligando recursos a resultados de u
maneira transparente, esta Parc
sobre o AGO visa contribuir para:

() Incrementar a eficacia da afectac
de recursos; (i) Melhorar
transparéncia e a prestacdo de oOn
gestdo das financas publicas; (
Reforcar a responsabilizacdo do Gt
perante a Assembleia da Republ
(AR) e os cidadaos; (iv) Aumentar
previsibilidade e reduzir os custos
transaccdo dos fluxos de ajuda;
Melhorar a monitoria e avaliacéoasl
actividades, dos programas e ¢
politicas; (vi) Melhorar a eficacia des
modalidade de ajuda; e (vii) Reforcal
lideranca e apropriacdo nacional
processo de desenvolvimento.

13.0 GdM e os Parceiros do AGO, de:
modo, esforcasedo por um grau aired
mais elevado de alinhamento com
sistemas nacionais de planificagi
orcamentacao e de prestacdo de cor
bem como com a legislacdo do Gd
visando uma maior apropriacéo [
parte do GdM, assim como uma ma
transparéncia e responsabilizacao
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11.The GBS Partnership will contribute
the strengthening
in key areas of Fiwear Programme
implementation and its strategie
programs and systan through
continuous dialogue, monitoring ar
evaluation, technical assistance &
complementary  capacity  buildin
actions. The Partnership will focus «
four priority areas: country system
inclusive growth, governance ar
accountability and effective esvice
delivery (hereafter referred to as Gt
priority areas).

12.Considering that this is a modali
aligned with national systems, whic
transparently links resources to resu
this GBS Partnership aims to contribt
to:
() Improved resource allocatio
effectiveness; (i) Increase
transparency and accountability
public finance management; (ii
Strengthened accountability of the Gc
to the Mozambican Parliament and
citizens; (iv) Increased predictabili
and reduced transaction costs for
flows; (v) Improved monitoring an
evaluation of activities, programs al
policies; (vi) Improved effectiveness
this aid modality; and (vii) Strengthene
country leadership and ownership of t
development process.

13.The GoM and the GBS Partners w
strive for an even higher degree
alignment with the national plannin
budgetary and accountability systel
and legislation of the GoM, by aimin
for increased ownership by GoM, .
well as for increased transparency ¢
accountability towards its citizen
organizations and several stakeholde




relacdo aos respectivos cidada
organizagbes e constituintes divers
como a AR, a Sociedade Civil e
Sector Privado.

14.0 GdM e os Parceiros do AG
tencionam conduzir o dialogo,
avaliacdo e a monitoria e garantir
prestacdo e uso do AGO de forma a «
interajam com as partes interessa
acima referidas e reforcem os proces
de responsabilidade doméstica e mutt

15.0 GdM e os Parceiros do AGO operal
a sua parceria com base
responsabilidade mutua e num dialc
continuo, franco e aberto, assente
enmpenho mutuo, confianca, respeito
lealdade. A este respeito, 0 GdM e
Parceiros do AGO continuardo
trabalhar juntos no espirito d
principios da Declaracdo de Paris
2005, Agenda para a Accdo de Acra
2008 e Parceria de Busan de 2011.

16.0s instumentos de planificacdo
prestacdo de contas pelos quais o Gd
responsabilizado perante os cidad.
mocambicanos, através da AR, servi
como base para o AGO. O PQG
respectiva Matriz Estratégica, o PES
Orcamento do Estado (OE) constitue
0os docurentos do quadro de politic:
gue descrevem a estratégia nacional
prioridades para a reducao da pobrez
prestacdo de servicos equitativa e
crescimento inclusivo. Os instrument
principais do GdM para a prestacao
contas sobre o seu desempenfo ®
Balanco do PES, os Relatérios
Execucdo Orcamental (REO), a Col
Geral do Estado (CGE) e o Parer
sobre a CGE, que serao disponibiliza
as partes interessadas, acima cita
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such as Parliament, Civibociety and
the Private Sector.

14.The GoM and the GBS Partners inte

to conduct the dialogue, assessment
monitoring and to ensure the provisi
and use of GBS in a way that enab
them to interact with the abow
mentioned stakeholders and furtt
strengthens the processes of dome
and mutual accountability

15.The GoM and the GBS Partners will r

their partnership on the basis of mutl
accountability, and open, frank ai
continuous dialgue, rooted in mutue
commitment, trust, respect and loyal
In this regard, the GoM and the GE
Partners will continue working togeth
in the spirit of the principles of the 20(
Paris Declaration, the 2008 Acc
Agenda for Action and the 2011 Bus
Patnership.

16.The planning and reporting instrumer

for which the GoM is accountable to tl
Mozambican citizens, throug
Parliament, will serve as the basis -
GBS. The FiveYear Programme an
the respective Strategic Matrix, tl
Economic and Social Plan érhe State
Budget are the policy framewot
documents that describe the natio
strategy and priorities for pover
reduction, equitable service delivery a
inclusive growth. The main Gol
instruments for reporting on i
performance are the Economic a
Social Plan Annual Report and tl
Budget Execution Report, the Gene
State Account and the Legal Opinion
the General State Account, which w
be made available to the abe\
mentioned stakeholders for consultati




para consulta e andlise.

17.No ambito do AGO, o GdM e o
Parceiros do AG concentrardo a sL
atencdo particularmente no Quadro
Avaliagdo de Desempenho do Gc
(QAD do GdM) que constitui um
matriz multtanual de indicadore
acordados para as areas prioritarias
AGO, alinhados com os indicadores
Matriz Estratégica do PQ6& suas meta
respectivas, abrangendo definitivame
0 ano n+l e indicativamente os ar
n+2 e n+3. A Matriz Estratégica c
PQG sera revista e actualizada qua
considerado necessario, através
processo do PES.

18.0 GdM e os Parceiros do AG
comprometerse a conceber e obsery
um Quadro de Avaliacdo ¢
Desempenho (QAD dos Parceiros
AGO) que estabelece os indicadores ¢
metas anuais para avaliar a forma
qual prestam o seu AGO, de acordo ¢
este MdE, assim como com
Declaracédo de Paris, a Agenghara a
Accédo de Acra e a Parceria de Busan.

Seccdo 2: Principios basicos

19.0 GdM e os Parceiros do AG
acordaram que 0S COMPromissos
GdM, expressos na Constituicdo e
acordos internacionais, para 0s seguit
principios béasicos de governaci
constittem a base para a sua coopera
e, no contexto deste MdE, para
concessao do Apoio Geral
Orcamento:

1 Salvaguardar a paz e promo\
processos politicos democraticos.
separacdo de poderes e
independéncia do sistema judiciar
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and analysis.

17.In the GBS context, th GoM and the

GBS Partners will focus their attentic
particularly on t
Assessment Fr ame\
PAF), which is a multannual matrix of
indicators, agreed for GBS priorit
areas, aligned with the FiXear
Programme Strategic Ma& indicators
and their respective targets, definitive
covering the year n+1, and indicative
covering the years n+2 and n+3. T
Five-Year Programme Strategic Matr
will be reviewed and updated whe
considered necessary, via the Econo
and SociaPlan process.

18.The GoM and the GBS Partners w

design and comply with a Performan
Assessment Framework (the Gt
Partners PAF) which sets annt
indicators and targets for assessing
way in which they provide their GBS
according to this MoU, and tihe Paris
Declaration, the Accra Agenda fi
Action and the Busan Partnership.

Section 2: Underlying principles

19.The GoM and the GBS Partners he

agreed t hat t he
through the Constitution an
international agreements, to
following uncerlying principles of
governance, form the basis for thi
cooperation, and, in the context of ti
MoU, for the provision of Genere
Budget Support:

1 Safeguarding peace and promoti
democratic political processes, t
separation of powers and tl
indepemence of the judiciary, th




o Estado de direito, mespeito pelos
direitos humanos, a boa governac
e a probidade na vida public
incluindo a luta contra a corrupcgéo

1 Dar prioridade a Iluta contra
pobreza e ao crescimento inclusi
através das suas politicas e planc
nos seus padrdes de despesa paib
e

1 Prosseguir com politica
macroeconomicas solidas e sister
eficazes de gestdo das financ
publicas.

20.0s Parceiros do AGO apoiardo o Gc¢
na observancia destes principios.

21.As preocupacoes identificadas e out
que eventualmente possam sur
respétantes a estes principios basic
serdo tratadas através de consult
dialogo entre os Parceiros do AGO ¢
GdM a nivel apropriado para a toma
de decisdes, utilizando as estrutu
estabelecidas por este MdE. Tal dialc
serd realizado com vista a it o
risco de qualquer violagdo dest
principios, sendo cada uma das pa
responsavel por notificar a outra Pai
através de meios de comunicac
oficial, logo que identificada a referic
preocupacado sobre quaisquer situag
relacionadas com esteginzipios que
requerem atencao no ambito do dialc
e potenciais implicacbes sobre
adiamento ou suspensao C
desembolsos.

22.A violacdo de um principio bésico
entendida como uma situacdo ¢
transgride um dos principios acin
elencados de uma maneirgrsficativa
e que carece de uma resposta a o
Parte, através de meios de comunica
oficial por parte do GdM.
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rule of law, respect for human right
good governance and probity
public life, including the fight
against corruption;

T Prioritising poverty reduction an
inclusive growth through its policie
and plans and in its patterns
public expenditure;
and

1 Pursuing sound macconomic
policies and effective publi
financial management systems.

20.The GBS Partners will support the Go
in its compliance with these principles.

21.The identified concerns and others tl
may eventually entge regarding thes
underlying principles will be dealt wit|
through consultation and dialogt
between the GBS Partners and the G
at the appropriate decisignaking
level, using the structures constituted
this MoU. Such dialogue will b
conducted witha view to reducing the
risk of any violation of the principles
each of the Parties being responsible
notifying the other Party, throug
official means of communication,
soon as the said concern is identifi
regarding any situation relating toete
principles that requires attention in t
context of dialogue and potenti
implications for the postponement
withholding of disbursements.

22.The violation of an underlying principl
Is understood to mean a situation tl
breaks one of the above miemed
principles in a substantial way, and tt
requires that a response be given to
other Party, through an official means
communication, by the GoM.




23.Qualquer  declaracdo ou acc
relacionada com os principios basic
requer consulta entre os Parceiros
AGO. No caso de n&o haver consel
entre os Parceiros do AGO, of
Parceiro(s) do AGO reclamante(
poderd prosseguir com O assul
unilateralmente com o GdM, manten
sempre os demais Parceiros do Al
informados.

24.No caso de violacdo dos principi
basicos, e caso o didlogo entre
Parceios do AGO e o GdM, ao ma
alto nivel de decisdo, nao sur
resultados numa solugdo amigavel,
Parceiros do AGO podera
unilateralmente ou em conjunt
suspender os desembolsos. Nestes c
os Parceiros do AGO deveréo notifica
GdM da sua decisdo ©D a maior
antecedéncia possivel.

Seccao 3: Responsabilidades das Partes

25.Na prossecucéao dos objectivos do AC
o GdM e os Parceiros do AGO tém
seguintes Responsabilidades:

(a) GdM

1 Implementar os seus compromiss
expressos neste MdE e no respec
Quadro e Avaliacéo de
Desempenho (QAD);

f Assegurar uma coordenacao efect
e eficaz de todos o0s process
relacionados com o AGO, através
Ministério da Economia e Finang:
(MEF);

1 Planificar e implementar um padri
de despesa publica consistente ¢
as prioridaes de reducéo da pobre
e 0 crescimento inclusivo;

1 Assegurar a monitoria e report
sobre a implementagdo dos st
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23.Any statement or action relating to tl
underlying principles require
consultation among the GBBartners.
In the event of there not beir
consensus among the GBS Partners,
claimant GBS Partner(s) may pursue
matter unilaterally with the GoM
always ensuring that the other Gt
Partners remain informed.

24.In the case of a violation of underlgr
principles, and in the event that t
dialogue between GBS Partners and
GoM, at the highest decisianaking
level, fails to result in an amicab
solution, the GBS Partners mg
unilaterally — or jointly, withhold
disbursements. In this case, the G
Partners will inform the GoM as soon
possible of their decision.

Section 3: Responsibilities of the Parties

25.In the pursuit of GBS objectives, tf
GoM and the GBS Partners have 1
following responsibilities:

(a) GoM

1 Implementing its responsibilities, ¢
defined in this MoU and in the
respective Performance Assessm
Framework (PAF);

1 Ensuring effective and efficier
coordination of all processes relat
to GBS, through the Ministry o
Economy and Finance (MEF);

1 Planning and implementing a publ
expenditure pattern  which is
consistent with the priorities ¢
poverty reduction and inclusiv
growth;

1 Ensuring the monitoring of, an
reporting on, the implementation




compromissos expressos no QAD
GdM e os resultados obtidos;

1 Assegurar a disponibilizacé
atempada e publica de toda
documentacdo necewia para est
dialogo de acordo com a lista d
documentos de base previstos
Manual do MdE;

1 Participar nos processc
relacionados com o AGO;

¢ Dinamizar a participacdo dc
parceiros da Sociedade Civil, da #
e de outros actores mocambicar
interessadosnos mecanismos d
monitoria e dialogo do AGO;

1 Divulgar os resultados dc
mecanismos de monitoria e didlo
sobre AGO;

1 Utilizar o Férum de ®servatorio de
Desenvolvimentoa nivel central €
provincial para disseminar ¢
resultados dos mecanismos
monitoria e dialogo do AGO.

(b) Parceiros do AGO
1 Assegurar a previsibilidade do AG
através de:

o Elaboracdo de acordos mul
anuais sobre o AGO de pe
menos 3 anos, sempre (
possivel,

0 Prestacéo de informagé
atempada ao GdM sobre
compromissos de AGO pa
utilizacao na planificagéo anual
de médio prazo de politicas e
or¢camento;

0 Desembolsos de acordo com
Calendario de Desembols:
definido, a menos que ocorra
situagbes previstas na Seccac
do presente MdE;

1 Assegurar o alinhamento com
instrumentos, pro@sos e sisteme
de gestdo financeira mogambicar
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the GoMb6és PAF r
the achieved results;

1 Ensuring the timely and publi
availablity of all documents neede
for this dialogue, in accordance wi
the list of background documen
defined in the MoU Manual;

1 Participating in GBSelated
processes;

1 Facilitating the participation of Civi
Society partners, Parliament a
other Mozambica stakeholders, ir
GBS dialogue and revie\

mechanisms;

1 Disseminating the results of GE
monitoring and dialogut
mechanisms;

1 Using the Development Observatc
Forum, at central and provincie
levels, for the dissemination of tt
results of GBS monitoring an
dialogue mechanisms.

(b) GBS Partners
1 Ensuring GBS predictability
through:
o Drawing up multiannual
agreements on GBS, of at leas
years, whenever possible;

o Providing the GoM with timely
information on GBS
commitments to be used fi
annual and mediusterm policy
and budget planning;

o Disbursing according to th
defined Disbursement Schedu
unless a situation arises such a:
foreseen in Section 2 of th
MoU.

1 Ensuring alignment witt
Mozambican instruments, process
and systems for financie




incluindo o ciclo de planificacéc
implementag&o, monitoria, prestag
de contas e financiamento do Gd
em particular os sistemas e proces
utilizados por este para planificar
executar o OE.

1 Assegurara monitoria e reporta
sobre a implementagdo dos st
COmpromissos expressos
respectivo QAD e o0s resultad
obtidos;

1 Assegurar a coordenagdo efect
dos Parceiros do AGO, através
uma estrutura interna C
coordenacdo e tomada de deci
para a imptmentacdo deste MdI
As responsabilidades e a composit
desta estrutura encontrasa
definidas no Manual d
Procedimentos Interno e acordac
entre os Parceiros do AGO, €
consulta com o GdM;

1 Garantir a transparéncia d
condic¢des de financiamento;

f Minimizar o fardo administrativc
dos seus programas de AGO
GdM utilizando os procedimentc
conjuntos e reduzindo o ndamero
reunides, visitas e missoes;

1 Participar nos process(
relacionados com o AGO;

1 Divulgar os resultados dc
mecanismos de monitoria eathgo
sobre AGO.

Secc¢do 4: Monitoria, Didlogo e Prestaca
de Contas

26.A monitoria, didlogo e prestagdo |
contas seguirdo dois processos,
Planificacdo e de Revisdo Anui
alinhados com o ciclo de planificagé
orcamentacao e monitoria do GdM
irdo assemr nos documentos ¢
planificagdo, orcamentagdo e monito
disponibilizados pelo GdM, bem con
nos documentos e QADs das Pai
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management including the GoM
cycle for planning, implementatior
monitoring, reporting and funding
and in particular with the systen
and processes used by the GoM
the planning and execution of i
State Budget;

T Ensuring monitoring and reportin
on the implemetation of its
commitments, as defined in the PA
and the results achieved;

1 Ensuring the effective coordinatic
of GBS Partners, through an interr
structure for coordination an
decisionmaking for the
implementation of this MoU. Thi
responsibilities ath the compositior
of such structure are defined in t
Internal Procedures Manual ai
agreed amongst the GBS Partners
consultation with the GoM,;

1 Ensuring transparency of fundir
conditions;

1 Minimizing the  administrative
burden of their GBS programsyt
utilizing joint mechanisms and b
reducing the number of meeting
visits and missions.

1 Participating in GBSelated

processes;

1 Disseminating the results of GE
monitoring and dialogut
mechanisms.

Section 4: Monitoring, Dialogue and
Reporting

26.Monitoring, dialogue and reporting wil
follow two processes, the Planning a
Annual Review, aligned with the Gol
cycle of planning, budgeting ar
monitoring, and will be based on tl
planning, budgeting and monitorir
documents made available by the Gao
as well & on the documents and tl
Partiesd PAFs, as




Documentos de Planificacdo ¢
Orcamentacao

27.0 GdM disponibilizard aos Parceiros

acordados para o efeito.

AGO a seguinte documgacéo oficial,
de acordo com o Manual do MdE:

Instrumentos de Programacao

1T PQG e a respectiva Matr
Estratégica,

1 Cenéario Fiscal de Médio Praze
CFMP;

1 Programa Integrado d
Investimentos PII;

1 Estratégia de Médio Prazo pe
Gestao da Divida;

1 Planos Anais de Endividament:
Interno;

1 Propostas de PES e de OE envia
a AR;

1 Outros documentos relevaniggra a
Parceria.

Relatorios de  Progresso ¢
Monitoria

1 Balanco do PES (Semestral
Anual);

1 Relatérios de Execugdo Orcamen
(REO);

1 Lista de projectos confmados no
ambito da implementacgao do PII;

1 Relatério Anual da Auditori¢
Financeira ao Fluxo de Fundos
AGO do ano rl;

1 Conta Geral do Estado (CGE) (a
n-1);

1 Versao final dos mapas de execur
orcamental conforme apresentado
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of these processes.

Planning and Budgeting Documents

27.The GoM will make the followinc

official documentation available to GB
Partners, in accordance with the M
Manual:

Programming Instruments

1 The FiveYear Programme and tt
respective Strategic Matrix;

1 The Medium Term Fisca
Framework;

1 The Integrated Investment Plan;

1 The MediumTerm Debt
Management Strategy;

1 Annual Internal Debt Plans;

¢ Drafts of the Economic and Soci
Plan and the StaBudget, submittec
to the Mozambican Parliament;

¢ Other documents relevant to tl
Partnership.

Monitoring and Progress Reports

1 The Economic and Social Ple
Balance Sheet (half year a
annual);

1 Budget Execution Reports;

T List of projects confirmed in th
context of the implementation of tt
Integrated Investment Plan;

¢ The Annual GBS Flow of Fund
Audit Report for year 11;

1 The General State Account (year
1);

1 The final version of Budge
Execution tables as presented in -
General State Account (yeatdli)




CGE (ano rnl);

1 Relatério e Rrecer do Tribuna
Administrativo sobre a CGE (ano |
2);

1 Relatérios de outras auditorii
(como indicado na Seccdo 6
Manual do MdE);

Relatorios estatisticos relevantes;
Relatério Anual da Divida Publica;
Orgcamento do Cidadéo;

= =4 =4 -2

Outros documentos relevasipara a
Parceria.

28.0s Parceiros do AGO disponibilizar:
0s seguintes documentos e informac
ao GdM, de acordo com o Manual
MdE:

1 Informacdo sobre os compromiss
multi-anuais de AGO indicativo
registados na Base de Dados p
Assisténcia ao Desealvimento de
Mocambique (ODAMO2Z);

1 Carta formal dos compromiss:
finais para o ano n+1, a apreser
na Cerimoénia de Encerramento
Anuancio dos Compromissos;

1 Envio do calendario de desembols
do AGO do ano n+1, em Dezembrt

1 Informacdo, actualizad
trimestalmente, ao Comité d
Direccéo (CD), sobre 0
desembolsos do AGO, bem cor
através da ODAMOZ;

1 Informacdo consolidada sobre
desempenho dos Parceiros do AC
em relacao ao respectivo QAD;

1 Relatorios sobre o trabalho analiti
(estudos e avaliacdes) reletal
realizado pelos Parceiros do AC
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1 The Report and Legal Opinion of t
Administrative Court on the Gener
State Account (year-8);

1 Other audit reports (as defined
Section 6 of the MoU Manual);

Relevant statistical reports;
The Annual Report on Public Debt;
The Citizenbs Bl

= =_ = =4

Other documents relevant to tfF
Partnership.

28.The GBS Partners will make tt
following documents and informatio
available to the GoM, in accordan
with the MoU Manual:

T Information on GBS mukannual
indicative commitments registered
the Database for Delopment
Assistance to Mozambiqu
(ODAMOZ);

¢ A formal letter with final

commitments for year n+l1,to
present at the Closing ar
Commitments Announcemel
Ceremony

1 Sending the GBS disburseme
schedule for year n+1, iDecember

1 Information, updated quartgr to
the Steering Committee (SC) ¢
GBS disbursements, as well
through ODAMOZ;

1 Consolidated information on th
GBS Partner so
relation to the respective PAF;

1 Reports on relevant analytical wo
(studies and evaluations), undertak
jointly or bilaterally by GBS




em conjunto, ou bilateralmente.

29.Todas as avaliacbes de desempe
previstas neste MdE ser&o realizadas
conjunto pelos Parceiros do AGO e r
bilateralmente.

30.As Partes elaborardo em conjunto |
calendario de estudoe avaliacdes
ligados aos objectivos e resultac
esperados do AGO, durante a Reur
de Planificagdo, de forma a garantir
minimo de sobreposi¢cdes e sobrecal
Os relatorios  resultantes  ser
partilhados e discutidos entre as Parte
fardo parte dos domentos de base pa
a Revisdo Anual e/ou para a Reuniao
Planificacéo.

31.0 GdM utilizara as andlises regulares
Gestdo das Financas Publicas e ou
estudos e avaliagbes que contribu
para uma monitoria aprofundada c
resultados do AGO. Os Parcearalo
AGO realizardo estudos e avaliacdes
conjunto e em consulta prévia ao Gc
e, onde for viavel, em parceria com
instituicbes do GdM.

32.Os Parceiros do AGO e o Gd
realizardo uma avaliagdo independe
do impacto do AGO no termo do PC
20152019.

33.A avaliacdo da observancia pelo Gc
do principio basico de prossecucao
politicas macroecondmicas solidas s
realizada principalmente na base
desempenho satisfatério do programa
GdM acordado com o Fundo Moneta
Internacional, ou um julgament
equivalente sobre gesté
macroecondmica.

14/93

Partners.

29.All performance assessments foresee

this MoU will be undertaken jointly b
the GBS Partners, and not bilaterally.

30.The Parties will jointly elaborate

calendar of studies and evaluatic
associated with the GBS @atives and
expected results, during the Planni
Meeting, in order to guarantee minimt
burden and overlap. The resultil
reports will be shared and discuss
amongst the Parties and will be includ
in the set of background documents
the Annual Revi& and/or the Plannin
Meeting.

31.The GoM will make use of regule

analyses of Public Finance Managem
and other studies and evaluations wh
allow for more indepth monitoring of
the GBS results. The GBS Partners v
jointly conduct studies and evaliats,
with prior consultation of the GoM, an
where feasible, in partnership with Go
institutions.

32.The GBS Partners and the GoM w

conduct an independent GBS impi
evaluation at the end of the 202619
Five-Year Programme.

333Assessment o fmpliainkbe

with the underlying principle o
pursuing sound macteconomic
policies will be undertaken on the ba:
of the satisfactory carryingut of the
GoM programme agreed with tf
International Monetary Fund, or ¢
equivalent judgement on maer
economiananagement.




Quadro de Avaliacdo de Desempenho

34.A monitoria do desempenho do GdM
dos Parceiros do AGO realizeea
através dos QADs de cada uma i
Partes. Os QADs orientardo o dialo
sobre o desempenho entre o GdM e
Parceios do AGO. Os QADs incluira
tanto indicadores de resultado, como
produto e processo programados p
alcancar os resultados.

35.0s indicadores de resultados do Q
do GdM seréo alinhados com a Mat
Estratégica do PQG e refletirdo
compromissos do @d nas quatro area
prioritarias do AGO.

36.0s indicadores de resultado para
monitoria do desempenho dos Parcei
do AGO refletirdo o compromisso d
Parceiros do AGO de prover es
modalidade de uma manei
harmonizada, transparente e previsi
em linlm com o0s compromissc
internacionais.

37.0s QADs devem:

1 Medir resultados directamen
ligados a accbes do GdM e d
Parceiros do AGO;

1 Incluir indicadores que cumpral
com critérios padronizados
gualidade e que sejam mensurav
com a frequéncia adequada;

¢ Incluir um numero razoavel d
indicadores, facilitando um dialoc
estratégico e focalizado;

1 De uma maneira flexivel incorpor:
prioridades que emergem do dialo
entre o GdM e os Parceiros do AG
atraves da monitoria d
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Performance Assessment Framework

34.The performance of the GoM and t
GBS Partners will be monitored via tl
PAFOs for each o)
PAFOs wi || orien-
performance between the GoM and !
GBS Partner s. indude
outcome indicators, as well as outy
and process indicators programmed
order to achieve the results.

35.The PAF outcome indicators for tt
GoM will be aligned with the Fiv&ear
Programme Strategic Matrix and w
reflect the Gon\NGBS
priority areas.

36.The outcome indicators for tr
monitoring of GBS Partner performan
wi || refl ect t h
commitment to providing GBS in
transparent, harmonized and predicta
manner, in line with internations
commitments.

37.The PWIFOs

1 Measure results directly linked to tl
actions of the GoM and the GRE
Partners;

1 Include indicators that comply wit
standard quality requirements a
that are measurable at appropri
intervals;

1 Include a reasonable number
indicators, facilitatig a focused ant
strategic dialogue;

1 In a flexible manner, incorporat
priorities that emerge from th
dialogue between the GoM and t
GBS Partners,  through tt




accOes/processos.

38.0 GdM e os Parims do AGO deverac

concordar durante a Reunido
Planificacdo o0s indicadores e
respectivas metas dos QADs para o
n+1l, bem como as metas indicativ
para 0s anos subsequentes n+2 e n:
as accgOes para alcancar estes resulte
tomando em considacdo o PES, o Ol
e o CFMP.

39.0s indicadores devem ser constar

quando viavel com actualizacdo apel
nas metas ao longo do tempo. No ¢
das metas dos indicadores terem ¢
cumpridas ou perdido a sua relevant
as partes podem concordar
substituicdodos indicadores existentt
de acordo com os resultados da Revi
Anual.

40.As decisdes sobre indicadores e me

dos QADs sdo tomadas pelo CD, ¢
consulta com as partes interessadas.

Revisao Anual

41.0 objectivo da Revisao Anual é avali

o desempenho do Gdkl dos Parceiro
do AGO no ano #1 e identificar
prioridades a serem tomadas em cc
na planificagdo e orcamentacdo pari
ano n+1, o que constituird o fundameil
para os compromissos de AGO par:
ano n+1.

42.Serd dada particular atencdo ¢

resultados davaliacdo de desempenl
do GdM, seja ao nivel dos resultac
alcancados, seja ao nivel das acg
desenvolvidas e reforme
implementadas, que permitam fazer r
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monitoring of actions/processes.

38.The GoM and the GBS Partners sho

agree, during the PlanmgnMeeting, on
the indicators and targets for the
respective PAF for the year n+1, as w
as on the indicative targets for tl
subsequent years n+2 and n+3 and
actions required to achieve these rest
taking into consideration the Econorn
and Soail Plan, the State Budget al
the Medium Term Fiscal Framework.

39.The indicators should be constant wt

this is feasible, with targets only beir
updated over time. If indicator’s targe
have been met or have becol
irrelevant, the Parties may agree be
replacement of existing indicators,

accordance with the results of t
Annual Review.

40.Decisions on PAF indicators and targ:

are taken by th8C, in consultation with
the interested parties.

Annual Review

41.The objective of the Annual Review

to assess the performance of the G
and of GBS Partners in yeafln and to
identify priorities to be taken int
consideration when planning ai
budgeting for the year n +1, which w
constitute the foundation for GB
financial commitments for the year n+:

42 .Particular attention will be paid to tt

GoMbés performance
both at the level of outcomes achiewvi
and at the level of actions taken a
reforms implemented, which will allov
for a retrospective evaluation as well




s6 uma avaliacdo retrospectiva, n
também uma analise prospectiva so
as prioridades a sere tomadas en
conta na planificacdo para o a
seguinte.

43.A avaliacdo do GdM sera orientada p:
QAD do GdM, no contexto d
desempenho global do GdM em relac
ao PES e ao PQG e respectiva Ma
Estratégica. O resultado da avaliac
determinara 0S COMpProssEos
financeiros de AGO para 0 ano n+1.

44 A avaliacdo dos Parceiros do AGO si
feita com base na informagc:
consolidada sobre o desempenho
Parceiros do AGO no respectivo QAD

45.0 Processo da Revisdo Anual s
liderado pelo GdM e contara com
participa&gdo activa dos Parceiros (
AGO, que esforcasedo para alcancge
um entendimento comum sobre
desempenho. A disponibilizacédo d
documentos de Base condiciona o ini
do processo da d¥isdo Anual As
condicdes de organizacao
participacéo, assim como S«
documentos de base a disponibilizar €
resultados, encontrase estipulados n
Manual do MdE.

46.0 GdM e os Parceiros do AG
consolidardo a informacao sobre o ¢
respectivo desempenho em relacao
QAD, disponibilizardo esta informacé
antes do inicio a@ Revisdo Anual ¢
produzirdo relatorios de desemper
das areas prioritarias do AGO. Es
relatorios sdo complementados |
relatérios de avaliagdo mutua, onde c:
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a prospective amgsis of the priorities tc
be taken into consideration in ti
foll owing year 6s

43T h e assessment

performance will be guided by tF
GoMdés PAF, i n thi
GoM performance in relation to tr
Economic and Social Plan and thire-
Year Programme and the respect
Strategic Matrix. The results of tr
assessment will determine GE
financial commitments for the year n+:

44.The assessment of the performance

GBS Partners will be based ¢
consolidated information regarding tl
performance of GBS Partners in relatic
to the respective PAF.

45.The Annual Review process will be ¢

by the GoM and will rely on activ:
participation by the GBS Partners, w
will make an effort to reach a comm
understanding on performance resu
The awailability of background
documents determines the beginning
the Annual Review process. Conditio
for organization and participation, tt
background documents to be me
available, and outputs, are all defined
the MoU Manual.

46.The GoM and the GBS Raers will

consolidate information on the
respective performances in relation
the PAF, will make this informatiol
available before the beginning of tl
Annual Review, and will produc
performance reports on GBS priori
areas. These reports will
swpplemented by means of mutt




uma das partes regista 0 seu juizo sc
o desempenho da outra e dest
questbeshave pea o dialogo entre «
GdM e os Parceiros do AGO.

47.A Revisdo Anual incluira um encont
ao nivel do Grupo de Dialogo do AG
entre o GdM, representado a nivel
Directores Nacionais, e 0s Parceiros
AGO, representados pelos membros
Grupo de Gestéo déxarceiros do AGO
tal como previsto na seccdo 5 de
MdE, bem como um Diélogo de Alt
Nivel entre o GdM representado a ni'
ministerial, e os Parceiros do AG!
representados a nivel de Chefes
Misséao.

48.0s resultados alcancados na Revi
Anual serdo rmgistados num Aide
Mémoire que sera um documen
publico, incluindo os seus anexos.

Reunido de Planificacao

49.0s objectivos da Reunidao ¢«
Planificacdo séo: (i) apreciar e discL
os instrumentos de planificacao
GdM; e (i) actualizar as metas d
QADs paa o ano n+1 bem como defir
as metas indicativas para o0s al
subsequentes n+2 e n+3 e as acc
programadas para alcancar estas met

50.A Reunido de Planificacdo sera lidere
pelo GdM e contara com a participag
activa dos Parceiros do AGO. /
condic@es de organizacao
participacéo, assim como (
documentos de base a disponibilizar €
resultados, encontrase estipulados n
Manual do MdE.
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evaluation reports, in which each of t
Parties records its appraisal of t
ot herdés perfor man
issues for dialogue between the Gc
and the GBS Partners.

47.The Annual Review will include
meeting at GBS @logue Group level
between the GoM, represented
National Director level, and the GB
Partners, represented by members of
GBS Partnerso6é6 Mar
foreseen in section 5 of this MoU, .
well as a High Level Dialogue betwet
the GoM, represded at ministeria
level, and the GBS Partners, represer
at Heads of Mission level.

48.The results achieved during the Annt
Review will be recorded in aiide
Memoire which will be a public
document, along with its annexes.

Planning Meeting

49.The objetives of the Planning Meetin
are: (i) to appraise and discuss the G
planning instruments; and (ii) to upde
the PAF targets for the year n+1, as w
as to define the indicative targets for t
subsequent years n+2 and n+3, and
actions scheduled irder to achieve
those targets.

50. The Planning Meeting will be led b
the GoM and will rely on active
participation by the GBS Partner
Conditions for organization an
participation, as well as the backgrou
documents to be made available, and
outpus, are defined in the MoU Manue




51.Durante Reunido de Planificagdo si
dada particular atencdo ao perfil
orcamento para 0 ano n+l e
sustetabilidade fiscal do programa c
GdM em relacdo aos objectivos
reducdo da pobreza e crescime
inclusivo, bem como a coeréncia d
instrumentos de planificacdo com
prioridades identificadas no processo
Revisdo Anual. Os produtos da Reun
de Plaificacdo serdo os QADs para
ano n+1, formalmente aprovados pi
CD, bem como uma apreciagdo c
instrumentos de Planificacdo e OE f
parte dos Parceiros do AGO.

52.Durante a Reunido da Planificacao
GdM e os Parceiros do AGO compilar
a informacao soleras metas dos QAL
para 0 ano n+l e as metas indicati
para 0s anos n+2 e n+3, disponibilizal
esta informacdo antes do inicio
Reunido da Planificagdo e produzir
breves relatorios das éareas prioritar
do AGO. Estes relatérios seri
complementad® por uma analise d
coeréncia e sustentabilidade ¢
instrumentos de  Planificacéo
Orcamentacdo do GdM elaborada pe
Parceiros do AGO.

53.A Reunido de Planificagcdo incluird u
encontro ao nivel do Grupo de Dialo
do AGO reunindo o GdM, representa
a niel de Directores Nacionais, e
Parceiros do AGO, representados pe
membros do Grupo de Gestdo ¢
Parceiros do AGO, bem como u
Didlogo de Alto Nivel entre o GdV
representado a nivel ministerial, e
Parceiros do AGO, representados a n
de Chefesle Missao.
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51.During the Planning Meeting, particul.
attention will be paid to the budgeta
profile for year n+l1 and the fisci
sustainability of
in relation to poverty reduction ar
inclusive growth objectivesas well as
to coherence between the planni
instruments and priorities identifie
during the Annual Review process. T
outputs of the Planning Meeting will k
the PAFs for year n+1, formall
approved by theSC, as well as ar
appraisal of the Planningnstruments
and State Budget undertaken by 1
GBS Partners.

52.During the Planning Meeting, the Go
and the GBS Partners will compi
information on the PAFs targets for ye
n+1 and the indicative targets for ye:
n+2 and n+3, will make this informatic
available before starting the Planni
Meeting and will produce brief repor
on the GBS priority areas. These repc
will be supplemented by means of
analysis of the coherence a
sustainability of
and Budgeting instruments, drawn loy
the GBS Partners.

53.The Planning Meeting will include

meeting at the level of the GB
Dialogue Group, bringing together tt
GoM, represented at National Direct
level, and the GBS Partners, represer
by me mber s of t |
Management Groupms well as a Higt
Level Dialogue between the Gol
represented at ministerial level, and 1
GBS Partners, represented at Head:
Mission level.




54.0s resultados alcancados se
registados nunmAide-Mémoire que seré
um documento publico, incluindo ¢
sSeus anexos.

Seccdao 5: Estrutura de Gestao e Dialogo

55.Nas matérias relativas a implementau
deste MdE, o GdM sera represent:
pelos Minigérios que superintendem
areas de Economia e Financas e
Negocios Estrangeiros e Cooperaca
os Parceiros do AGO  seri
representados pela Troika do Grupo
Gestao dos Parceiros do AGO compc
pelo Presidente e dois Vié&esidentes.

56.A implementaéo deste MdE sera geric
por um CD composto por representan
do GdM e dos Parceiros do AGO.
GdMm nomeara representant
permanentes dos Ministérios (q
superintendem as areas de Econom
Financas e dos Negdécios Estrangeirc
Cooperacdo. Os Parceirodo AGO
serdo representados pela Troika
Grupo de Gestéo dos Parceiros do AC
Outros participantes de ambas pal
poderéo ser convidados pela Presidéi
e CoPresidéncia do CD, conformr
apropriado.

57.A estrutura de didlogo e coordenag
entre o GdM e odarceiros do AGC
inclui quatro niveis: o Dialogo de Alt
Nivel do AGO, o CD, o Grupo d
Dialogo sobre o AGO e os Grupos ¢
areas prioritarias do AGO.

(a) Dialogo de Alto Nivel do AGO

58.0 Dialogo de Alto Nivel do AGO € ur
Forum que delibera sobre matérias
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54.The achieved results will be recorded
an Aide-Memoire which will become &
public document, along with it
annexes.

Section 5: Dialogue and Managemen
Structure

55.In matters concerning th
implementation of this MoU, the Gol
will be represented by the Ministrie
overseeing the area of Economy &
Finance and the area of Foreign Affa
and Cooperation. The GB&Rners will
be represented by the Troika of the G
Partnersbo Manag
composed by a Chair and two Vic
Chairs.

56.The implementation of this MoU will b
managed by aSC composed o
representatives of the GoM and of t
GBS Partners. The GoM wilitominate
permanent representatives from i
Ministries overseeing the areas
Economy and Finance and of Forei
Affairs and Cooperation. The GB
Partners will be represented by t
Troi ka of t he
Management Group. Other participail
from bah sides may be invited by tt
SCChair and CeChair, as appropriate.

57.The structure for dialogue ar
coordination between the GoM and t
GBS Partners includes four levels: t
High Level Dialogue, the&sC, the GBS
Dialogue Group and the Groups f
GBS prority areas.

(a) GBS High Level Dialogue

58.The GBS High Level Dialogue is tr
Forum which deliberates on issues




ambito estratégico e politico, bem cor
sobre matérias que transitem do ni
técnico (CD) sem que se tenha cheg
a um entendimento entre as Partes.

59.0 GdM sera representado a ni
ministerial e os Parceiros do AGO sel
representados a nivel de Chefds
Misséo da Troika.

60.0 Dialogo de Alto Nivel do AGO ter
lugar durante a Revisdo Aal e a
Reunido de Planificagad?oderaoser
convocadas sessdes extraordina
mediante consenso de ambas as Part

61.As atribuicbes, regras e procedimen
do Didlogo deAlto Nivel constam dc
Manual do MdE.

(b) Comité de Direccao

62.0 CD é o forum de tomada de decis
entre o GdM e os Parceiros do AG
sobre questbes técnicas relaciona
com o AGO, incluindo a implementac:
das responsabilidades assumidas
ambas as Parte® MdE.

63.0 CD é presidido pelo Ministério gt
superintende a area de Economie
Finangcas a nivel de Director Nacion
responsavel pela coordenacéo efec
do GdM no Comité, e epresidido pelo
Chefe de Cooperacdo que Preside
Troika do Grupo de Gestaados
Parceiros do AGO, responsavel p
coordenacao efectiva dos Parceiros
AGO.

64.As atribuicdes, regras e procedimen
do CD constam do Manual do MdE.
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strategic and political nature, as well
on issues dealt with at technical le\
(SO on which it has not been n
possible to reach an und&nding
between the Parties.

59.The GoM will be represented
ministerial level and the GBS Partne
will be represented at the Troika Hee
of Mission level.

60.The High Level Political Dialogue wil
take place during the Annual Revie
and the Planning Méag.
Extraordinary sessions may also
called, when agreed to by the Parties.

61.The functions, rules and procedures
the High Level Dialogue are defined
the MoU Manual.

(b) Steering Committee

62.The SC is the forum for decisiol
making between the GoM drthe GBS
Partners, on technical issues relating
GBS, including the implementation
the responsibilities undertaken by bc
Parties under this MoU.

63.The SC is chaired by the Ministr
overseeing the area of Economy &
Finance, at National Director lely who
is responsible for the effectiv
coordination of the GoM under th
Committee, and cehaired by the Hea
of Cooperation who chairs the Troika
the GBS Partnersbo
and who is responsible for the effecti
coordination of the GBSdptners.

64.The functions, rules and procedures
theSCare defined in the MoU Manual.




(c) Grupo de Diélogo sobre o AGO

65.0 Grupo de Diélogo sobre o0 AGO é L
férum de discussdo entre o GdM &
Parceiros do AGO sobre questt
técnicas e estratégicas sobre o AGO,
ambito da planificacdo e da avaliag
dos QADs.

66.As reunides do Grupo de Didlogo sok
o0 AGO terdo lugar durante a Revis
Anual e a Reunido de Planificagé
podendo ser convocadas eunides
extraordindrias por consenso de am
as Partes.

67.0 Grupo de Dialogo sobre o AGO
presidido pelo Presidente do CD que
coadjuvado pelo Presidente do Grupo
Gestdo dos Parceiros do AG
Participam neste Grupo, os membros
CD, bem como Directess Nacionais, ol
seus designados representantes,
areas prioritarias do AGO e os memb
do Grupo de Gestdo dos Parceiros
AGO.

68.As atribuicbes, regras e procedimen
do Grupo de Didlogo sobre AGO
constam do Manual do MdE.

(d) Grupos das areas prioritarias do
AGO

69.0s Grupos das areas prioritarias
AGO (designados por Grupos
Trabalho), definidos de acordo com
objectivos do AGO, séo os seguintes:

(i) Sistemas Nacionais; (ii) Crescimer
Inclusivo; (iii) Governacéo e a Prestag
de Contas; (iv) ficacia na Prestacao ¢
Servigos.
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(c) GBS Dialogue Group

65.The GBS Dialogue Group is the foru
for discussions between the GoM a

the GBS Partners on technical a
strategic issues regarding GBS, in f
context of PAFs planning an
evaluaton.

66.GBS Dialogue Group meetings will tal
place during the Annual Review and t
Planning Meeting, and extraordina
meetings may also be called, wh
agreed to by both Parties.

67.The GBS Dialogue Group is chaired
the SC Chair who is assisted by tf
Chair of the GBS
Group. The participants in this Grot
are the SC members, as well as tt
National Directors or designate
representatives for the GBS priori
areas, and the members of the G
Partner6 Management C

68.The functions, rules and procedures
the GBS Dialogue Group are defined
the MoU Manual.

(d) Groups for the GBS priority areas

69.The groups for GBS priority areas
(designated as Working Group:
defined according to the GB
objectives are the following:

M Country Systems; (ii) Incluses
Growth; (iii) Governance ani
Accountability; and (iv)
Effective Service Delivery.

(i)




70.As reunides dos Grupos de Traba
tém lugar trimestralmente, e sempre (
necessario, durante 0S processos
Revisdo Anual e Reunido ¢
Planificacdo, e sdo convocadas
presididas pelo GdM ao nivel di
Directores Nacioais (designado chef
do Grupo de Trabalho), em coordenar
com um membro dos Parceiros do A(
(designado cehefe do Grupo di
Trabalho), indicado pelo Grupo ¢
Gestdo dos Parceiros do AGO. Alé
disso, os Grupos de Trabalho dever
ainda, manter um didlogacontinuo
durante o ano.

71.Participam nas reunides dos Grupos
Trabalho, os Directores Nacionais
técnicos dos sectores relevantes g
areas prioritarias do AGO, bem como
representantes dos Parceiros indica
pelo Grupo de Gestdo dos Parceiros
AGO.

Seccgdo 6: Mecanismos de Compromisst
Financeiros e Desembolsos

72.0s Parceiros do AGO, sempre ¢
possivel, fardo previsbes indicativ
para pelo menos trés anos da
concessao planificada de AGO (nA
n+2, n+3), a serem incorporadas
ODAMOZ no fim deFevereiro de cad
ano, em tempo util para o processo
elaboracao do CFMP.

73.0s Parceiros do AGO confirmarao
seus compromissos de AGO para o
n+1l, quatro semanas apos o fim
Revisdo Anual.

74.Uma vez confirmados, 0os compromiss
de AGO néo devem salterados e o
fundos comprometidos ser:
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70.The Working Groups will meet on
qguarterly basis, and whenever neel
during the Annual Review and Planni
Meeting processes. These meetings \
be called and chaired by the GoM
National Director level (designated
Working GroupLeade}, in coordination
with a member of the GBS Partne
(designated as Working Group -c
Leadej, nominated by the GB:
Par t neraément MG@mup. I
addition, the Working Groups shou
have an ongoing dialogue during t
year.

71.The participants in the Working Grou
will be the National Directors an
technical officers from the secto
relevant to the GBS priority areas,
well as tke Partner sbo
nomi nated by t hi
Management Group.

Section 6: Mechanisms for Financial
Commitments and Disbursements

72.The GBS Partners will, whenewv
possible, make indicative projections 1
at least three years, of their pladn
GBS grants (1, n+2, n+3), to be
entered into the ODAMOZ database
the end of February each year, in ti
for the Medium Term Fiscal Framewo
preparation process.

73.The GBS Partners will confirm the
GBS financial commitments for the ye
n+1l within four weeks after the
conclusion of the Annual Review.

74.0nce GBS commitments have be
confirmed, they cannot be changed, ¢
committed funds will be disburse




desembolsados, a menos que ocor
situagOes previstas na Secgéo 2, 7 ¢
do presente MdE. Nestes casos
Parceiros do AGO deverao notificar
GdM, através de meios de comunicar
oficial da sua decisdo com mai
antecedéncia possivel.

75.0s Parceiros do AGO podem optar
dar uma resposta Unica com base na
visdo conjunta sobre o desempenho
geral, ou uma resposta por partes, ¢
uma parte (Tranche Fixa) baseada
visdo conjunta sobre o desempenho
outra parte (Tranche Variavel) ligada
COmMpromissos especificos
transparentes retirados do QAD
GdM. Os detalhes do mecanismo
resposta por partes serdo definidos
acordados nos acordos bilaterais cor
GdM. Os seguintes principios ger:
serdo aplicéeis para todos os Parceir
do AGO que aplicam a Tranct
Variavel:

1 A Tranche Variavel s6 é aplicav
Nnos Ccompromissos, € uma Vv
confirmados 0s fundo
comprometidos serdo desembolsa
tal como indicado no paragrafo -
do presente MdE. O compromis
para a Tranche Variavel deve s
anunciado no mesmo momento
compromisso da Tranche Fixa;

1 A  fundamentacdo sobre
determinacao dos valores da Tranc
Varidvel ser4 apresentada cot
anexo a carta de compromissos a
entregue durante a Ceriménide
Encerrameto e Anudncio dos
Compromissos;

1 Os indicadores ligados a Tranc
Variavel serao indicadores do QA
do GdM;
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unless a situation arises such as
foreseen in section 2, 7 or 9 of tf
MOU. In such casegshe GBS Partner.
will notify the GoM of their decision
via an official communication, as soc
as possible.

75.GBS Partners may choose betwe
making a single response, based on t
joint view of overall performance, or
split response, with one partFiked
Tranche) being based on the joint vi
of peaformance and the other pe
(Variable Tranche) linked to specif
and transparent commitments dra
from the GoMés PA
split response mechanism will |
defined and agreed in their bilate
agreements with the GoM. Tr
following general principles will be
applicable to all GBS Partners wi
apply the Variable Tranche:

§ The Variable Tranche is onl
applicable to commitments, and on
confirmed, the funds will be
disbursed as defined in paragh 74
of this MoU. The commitment to th
Variable Tranche will be announce
at the same moment as t
commitment to the Fixed Tranche;

T An explanation on how the amou
of the Variable Tranche i
determinedwill be presented as a
annexto the commitmentetter, to
be delivered during th€losing and
Commitments Announcemel
Ceremony

1 The indicators associated with tl
Variable Tranche willbe extractec
from the GoMO6s F

1 The selection of indicator




1 A escolha dos indicadores aplicav
a Tranche Variavel, sera identificar
e comunicada apds decisdo sobre
metas para n+1, o mais tardar di
semamas apos aprovacao do QA
final pelo CD.

76.0 GdM e os Parceiros do AG
garantirdo a conclusdo atempada
indicadores, metas e notas técnicas
QAD do GdM por forma evitar atrasc
na finalizagao da escolha de indicado
de Tranches Variaveis

77.Um calenddao mensal de desembols:
de AGO sera concordado entre o Gd\
os Parceiros do AGO, e aprovado p
CD antes do inicio do ano fiscal. Es
terd em conta as necessidades do Ol
como identificadas no Plano ¢
Tesouraria Central. O calendario
desembolsopodera ser revisto somen
por consenso mutuo do GdM e d
Parceiros do AGO.

78.0 GdM manter4 uma conta Forex pi
receber os desembolsos de AGO «
responsavel pela manutencdo de
registo adequado sobre o fluxo
fundos, bem como pela aplicacéo
mecamsmos de controlo intern
adequados para assegurar a integric
do mesmo. Os detalhes sobre
procedimentos de desembolso
apresentados no Manual do MdE.

Seccao 7: Auditorias

79.0 GdM realizara auditorias anuais:

i.  Aos registos financeiros do fluxo d
fundos de Apoio ao Orgcamento, [
auditores externos contratados;

ii. A Conta Geral do Estado, feita pe
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applicable to the Variable Tranct
will be identified al communicatec
after a decision is taken as to targ
for n+1, at the latest two weeks aft
the approval of the final PAF by tF
SC.

76.The GoM and GBS Partners will enst
the timely <concl
indicators, targets and technical notes
orde to avoid delays in the finalizatio
of the selection of indicators for tf
Variable Tranches.

77.A monthly schedule of GBS
disbur&ments will be decided upon
GoM and GBS Partners and approv
by the SC before the start of the fisci
year. It will take nto account the neec
of the State Budget, as identified in t
Central Treasury Plan. Tk
disbursements schedule may only
revised if the GoM and the GB
Partners have mutually decided to do

78.The GoM will maintain a Forex accou
for the purpose ofreceiving GBS
disbursements, and will be responsil
for the appropriate recording of the flo
of funds, as well as for applyin
adequate internal control mechanisr
SO0 to ensure its integrity. Details
disbursement procedures are set ou
the MoU Marual.

Section 7: Auditing

79.The GoM will perform annual audits:

i. On the financial accounts of tt
Budget Support flow of funds, b
hired external auditors;

ii. On the General State Account,




Tribunal Administrativo (TA), comc
prescrito na Constitui¢ao; e,

iii. Outras Auditorias realizadas pe
Estado (Tribunal Administrativo
Inspeccao Geral de RFincas).

80.0s resultados e recomendacdes
auditorias deverdo ser discutidos 1
reunides de dialogo a nivel técnico
incorporados na avaliacdo anual
desempenho. O GdM assegurara que
relatorios de auditoria tenham o devi
seguimento, partihando ©D o0s
Parceiros do AGO a informacéo a e:
respeito.

81.As Instituicbes Supremas de Auditol
dos Parceiros do AGO também tém
direito de realizar auditorias ao apoio
respectivo Parceiro. Os relatorios
auditoria das Instituicbes Supremas
Auditoria ds Parceiros deverdo s
partilhados com o GdM.

Seccdo 8: Aquisicaio de Bens
Contratacdo de Servicos

82.A aquisicdo de bens e servigos usal
fundos do OE seréa feita com base
legislagdo mocgambicana. O Gd
priorizara esforcos de forma que o ¢
sistema deaquisicdo de bens e servig
venha a funcionar de acordo cc
padrbes internacionais. O GdM e
Parceiros do AGO acompanhar
regularmente o0 processo e a pratica
melhoria deste sistema e podem
conjunto acordar realizar auditori
especificas sobre tasmatéria. O GdV
realizara diagnosticos regulares
sistema de aquisicdo de bens e servi
e estes serdo discutidos com
Parceiros AGO. Quaisque
preocupacdes respeitantes a esta ma
serdo tratadas através dos mecanis
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the Administrative Court, as define
in the Constitutionand,

Other adits conducted by the Sta
(the Administrative Court and th
General Inspectoratd Financg.

80.The auditing results an

recommendations will be discussed
dialogue meetings at technical level a
incorporated into the annu.
performance assessmenhelGoM will
ensure that audit reports are di
followed and that information in thi
regard is shared with GBS Partners.

81.The Supreme Audit Institutions of tt

GBS Partners will also have the right
conduct audits on its respective supp:
The reports D the Supreme Audi
Institutions of the Partners should
shared with the GM.

Section 8: Procurement

82.Procurement, using State Budget fun

will be done on the basisof
Mozambican legislationThe GoM wiill
prioritise  efforts for bringing the
functionng of its system fol
government  procurement  up to
international standardsThe GoM and
GBS Partners will follow up regularl
on the process and practice of improvi
this system and may jointly agree
carry out specific audits on this matt
The GoM will carry out regulat
procurement system reviews and thi
will be discussed with GBS Partnel
Any concerns regarding this matter w
be dealt with through the mechanisms
this MoU.




deste MdE.

Seccao 9: Corupgéo

83.No contexto dos compromissos do G
de luta contra a corrupcao, tal cor
estabelecido na Seccdo 2, o GdM e
Parceiros do AGO exigirdao a todo
pessoal e consultores que lidem cor
concesséo e uso de fundos do AGO
nao facam ofertas a terceir@s nao
procurem, aceitem, nem facam
aceitem promessas de terceiros
qualquer presente, remuneragc
compensacao ou proveito de qualq
espécie para eles préprios ou terceil
que possam ser interpretados como
pratica ilegal, fraudulenta ou copta.
Quaisquer preocupacbes respeitante
corrupcdo serdo tratadas através
mecanismos deste MdE.

84.A apropriacéo indevida ou ma utilizac.
grave dos fundos do OE ou actos
corrupcdo em larga escala por memk
ou estruturas do GdM, seri
consideradsa pelos Parceiros do AG
como pondo em causa a observancia
principios basicos. O GdM comunica
atempadamente sobre estes caso
envidarA todos os esforgcos pe
recuperar fundos mal usados ou usa
de forma ndo apropriada e tomar
devidas medidas  ugiciais e
administrativas. Os Parceiros do AC
poderdo  unilateralmente ou €
conjunto, suspender os desembol
e/lou exigir o reembolso de fundos ¢
parte ou completamente, no caso de
apropriagao indevida ou ma utilizagao

Seccéo 10: Excepcoes

85.Definese como excepcdo ao Md
todas e quaisquer condicdes, excepc
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Section 9: Corruption

83.In the context ofGo MO s C 0O M

to fight coruption, as set out in Sectio
2, the GoM and the GBS Partners w
require staff and consultants deali
with the provision and the use of GE
funds not to offer to third parties, or
seek, accept or be promised from or
third parties, for themselves dor any
other party, any gift, remuneratio
compensation or profit of any kin
whatsoever that could be interpreted
an illegal, fraudulent or corrupt practic
Any concerns regarding corruption w
be dealt with through the mechanisms
this MoU.

84.The serious misappropriation or mist

of State Budget funds, or acts of laf¢
scale corruption by members
structures of the GoM, will be regarde
by the GBS Partners, as placi
compliance  with the underlyin
principles into question. The GoM wi
communicate timely regarding any su
cases, and will make every effort
recover funds thus misused
misappropriated, and to take appropri
judicial and administrative measure
The GBS Partners may unilaterally
jointly withhold disbursements and/
claim repayment in full, or of part of th
funds, in the case of suc
misappropriation or misuse.

Section 10: Exceptions

85.An exception to the MoU is defined




ou exigéncias administrativas e
prestacdo de contas adicionais
estipuladas neste MdAE. Quaisqt
excepcOes deverdo estar enunciadas
Manual do MdE.

86.0s Parceiros do AGO reduziréo
nameo de excepcdes ao MdE ao lon
do tempo (particularmente, aquelas ¢
ndo sao causadas por requisi
estatutarios ou legais).

Seccdo 11Diferencas de interpretacdo €
de gplicacao

87.Caso se levante qualquer diferenca e
as partes em relacdo a interpcéia
aplicacdo ou desempenho deste MdE
signatarios, através de um dialogo a
nivel cada vez mais elevado, procura
alcancar uma solucdo amigavel.

Seccdo 12: Admissao e revogacao

88.Mediante proposta dos Parceiros
AGO, o GdM decidirA sobre cac
peddo de admissdo ao MdE e informe
a Presidéncia dos Parceiros do AGO
sua decisédo por escrito. A inclusao
um novo Parceiro do AGO no MdE se
efectuada mediante uma adenda
escrito a lista de signatarios, assin:
entre este e 0 GdM, e, quando agliel,
a assinatura com o GdM de um aco
valido de AGO anexando este MdE.
Parceiros do AGO que assinem e
MdE ter&o, ap6s a assinatura, o dire
de se tornarem membros efectivos
estruturas do AGO.

89.0s Parceiros do AGO gue cessarem
gue nao petendam manter um acordo
AGO com o GdM serdo considerad
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meaning every and any administrati
or accountability condition, exception «
requirement in adition to those
requirements specified in this Mol
Any exceptions must be set out in t
MoU Manual.

86.GBS Partners will reduce the number
exceptions to this MoU over tim
(particularly those that are not caused
statutory or regulatory requirements).

Section 11: Differences ininterpretation
and application

87.1f any difference arises between t
Parties as to the interpretatic
application or performance of this Mol
the signatories will engage |
increasingly highetevel dialogue in
order to reach aamicable solution.

Section 12: Admission and termination

88.0n the proposal of GBS Partners, G¢
will decide on each request fi
accession to the MoU and inform tl
GBS Partnersé Che
decision. The inclusion of a new GE
Partner in the MU will be carried oult
by means of an addendum, in writing,
the list of signatories, signed by the n
GBS Partner and the GoM, and wh
applicable, by the signature of a va
GBS agreement with the GoNl
annexing this MoU. GBS Partners wil
sign this MdJ will be entitled, upon
signature, to become a full participant
the GBS structures.

89.Those GBS Partners who cease to h
or no longer intend to hold a valid GE




como nao fazendo mais parte deste M
apos a Revisao Anual que versa sobi
ano do seu ultimo desembolso.

90.0s Parceiros do AGO, mediante ui
notificagao oficial, poden
individualmente retirase dos
mecanismos conjuntos e deste MdE
GdM também pode rescindir o s
acordo bilateral com qualquer um d
Parceiros do AGO consoante os tern
desse acordo, apés o que este Parc
do AGO cessara de ser signatéario
MdE.

91.0 GdM, ou os Parceiros &GO agindo
em consenso, podem pér termo a ¢
MdE através de uma notificacdo oficl
dirigida a outra Parte. Os signatari
fardo os possiveis para informar con
méaxima antecedéncia sobre a rescis
num prazo néo inferior a trés meses.

92.A0 agendar a su notificacdo de
rescisdo, um Parceiro do AG®@ra em
conta o ciclo orcamental do GdM e
efeitos da sua retirada. No caso
retirada individual de um Parceiro ¢
AGO, a menos gue a retirada venha
seguimento de acontecimentos na for
prevista nas Sebes 2, 7 ou 9 d
presente MdE, 0s compromissos
confirmados serdo honrados.
desembolsos feitos previamente r
serdo reembolsados pelo GdM. No ci
de rescisao pelo GdM, os fundos air
existentes em conta bancaria se
reembolsados pelo GdM.

93.0s Paceiros do AGO que deseje
delegar a provisdo do seu AGO nou
Parceiro, podem assinar um acol
bilateral com o GdM, que indique a s
pretensdo. Nestes casos, 0 refei
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agreement with the GoM, will b
considered no longer to be part of tl
MoU, after the Amual Review relative
to the year of their last disbursement.

90.GBS Partners, may, by means of
official notification, individually
withdraw from joint mechanisms ar
from this MoU. The GoM may als
terminate its bilateral agreement wi
any of the GBS R#ners, in accordanc
with the terms of that agreement, up
which such GBS Partner will cease to
a signatory of the MoU.

91.The GoM, or the GBS Partners acting
consensus, may cancel this MoU
means of a written official notificatio
to the other Rdy. The signatories wil
endeavour to provide as much adval
notice of cancellation as possible, whi
will not be less than three months.

92.When scheduling its notification ¢
cancellation, a GBS Partner must te
account of the GoM budget cycle a
the effect of its withdrawal. In the ever
of an i ndividua
withdrawal, unless such withdraw
takes place in the context of an event
out in Section 2, 7 or 9 of this Mol
commitments already confirmed will k
honoured. Disbursements previbu:
made will not be reimbursed by tt
GoM. In the case of cancellation by t
GoM, funds still held in account will b
reimbursed by the GoM.

93.Those GBS Partners who wish
delegate the provision of their GBS
another Partner may sign a bilate
agreement with the GoM, whict




Parceiro retera o estatuto de mem
efectivo da Parceria, estando, contu
repregntado nos orgaos C
implementagcdo da Parceria  pe
Parceiro do AGO em quem delegoL
proviséo do seu AGO.

Seccdo 13: Efectividade, duracao
alteracbes

94.Ap0ds a assinatura inicial pelo GdM, e:
MdE entrard& em vigor para -ca
Parceiro de AGO na data da s
assinatura pelo respectivo Parce
desde que um acordo bilateral esteja
vigor entre o GdM e esse Parceiro.

95.As alteracbes ao MdE, serdo ape
validas se concordadas por escrito el
o0 GdM e todos os Parceiros do AG@
forma unanime.

96.Este MdJE comdm 2 Anexos,
nomeadamente: (1) a Lista d
Signatarios; e (2) O Manual do MdE. /
alteracbes ao Manual do MdE pods
ser sugeridas pelo GdM ou pel
Parceiros do AGO e serdo apreciade
aprovadas pelo CD responsavel p
gestdo da implementacdo do MdE.

97.0 MdE tera a validade de cinco an
apos a sua entrada em vigor, a me
gue os Signatarios decidam clarame
renovalo.
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indicates their intention. In these cas
the Partner in question will reta
effective membership status, but will |
represented in the Partnership struct
by the GBS partner to whom the GE
provision has been delegated.

Secion 13: Effective date, duration and
amendments

94.After its initial signature by the GolV
this MoU will enter into effect for eac
GBS Partner on the date of its signat
by the relevant GBS Partner, provid
that a bilateral agreement is in for
betweerthe GoM and that Partner.

95.Amendments to the MoU will be vali
only if agreed to, in writing, by the Gol
and all signatory GBS Partners, on
basis of unanimity.

96.This MoU contains two (2) Annexe
namely: (1) the List of Signatories; ai
(2) the MoU Manal. Modifications to
the MoU Manual may be suggested
the GoM or by the GBS Partners, a
will be appraised and approved by t
SC responsible for  managing tt
implementation of this MoU.

97.The MoU will terminate five years afte
it first entered into #ect, unless the
Signatories specifically decide to rene
it.




Assinado em Maputo, Signed in Maputo,
21 de Setembro de September 21*
2015 2015

Pclo Governo da For the Government of
Repiblica de Mogambique the Republic of Mozambique

o
Pelo Ministério para Europa, Integragio ¢ For the Federal Ministry for Europe,
Assuntos Estrangeiros da Repiiblica da Integration and Foreign Affairs of the
Austria Republic of Austria

At

Pelo Banco Africano de Desenvolvimento For the African Development Bank

Pelo Banco Mundial For the World Bank

bl Lo
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Pelo Governo do Canada For the Government of Canada

Pela Comissao Europeia For the European Commission

Pelo Governo de Espanha For the Government of Spain

Pelo Ministério de Negdcios Estrangeiros da For the Ministry for Foreign Affairs of Finland

Finlind:a
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Pelo Governo da Republica Francesa

For the Government of the French
Republic

Pelo Governo da Irlanda

For the Government of Ireland

0

P¢lo Governo da Repiblica da Italia

For the Government of the Republic of
Italy

/ MWMJ JAA__

Pelo Governo da Republica Portuguesa

For the Government of the Portuguese
Republic

—

/A‘ /7/%‘ M»ﬁ

Pelo Governo do Reino Unido

For the Government of the United
Kingdom
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Pelo Governo da Suécia For the Government of Sweden

Pelo Governo da Confederagdo Suica For the Government of the Swiss
Confederation

——A
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Anexo 1. Lista de Signatarios

Signatarios de 21 de Setembro de 2015

A Republica de Mocambique, representade
pelo Governo de Mocambique

Os Parceiros de Apoio Geral ao Orgamento:

Austria

Banco Africano de
Desenvolvimento
Banco Mundial
Canada
Espanha
Finlandia

Franca

Irlanda

. ltalia

10. Portugal
11.Reino Unido
12.Suécia

13.Suica

14.Uniédo Europeia

N

©ONO U AW

Annex 1: List of Signatories

Signatories of September©22015

The Republic of Mozambique, representec
by the Government of Mozambique

The General Budget Support Partners

Austria

African Development Bank
World Bank
Canada

Spain

Finland

France

Ireland

. ltaly

10. Portugal
11.United Kingdom
12.Sweden

13. Switzerland
14.European Union

©CoNo,rwWNE
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Anexo 2. Manual & Procedimentos
Conjunto do Memorando de
Entendimento sobre a Concessao di
Apoio Geral ao Orgamento

I.  INTRODUCAO

1. O presente Manual de Procedimen
Conjunto do Memorando d
Entendimento (MdE) sobre a Conces:
de Apoio Geral ao Orcamento GO),
doravante designado por Manual
MdE, relne um conjunto de orientact
sobre procedimentos a adoptar
ambito da implementacdo do Mc
assinado pelo Governo de Mogambic
(GdM) e os Parceiros do Apoio Geral
Orcamento (Parceiros do AGO), em
de Stembro de 2015, constituindo pa
integrante do MdE.

2. O conjunto de orientagbes contidas
presente Manual do MdE sera executi
pelo GdM e pelos Parceiros do AG
tendo em conta os respectivos direitc
deveres plasmados no Memorando
Entendimento.

3. Estas orientacbes tém  carac
eminentemente  operacional, sen
sempre que adequado, suportadas p
instrumentos de apoio a concretizac
das tarefas de natureza técnica
permitam facilitar a sua execucéo.

4. As orientagcbes e procediment
descritosno presente Manual do Mdl
nao se estendem as outras modalidé
de apoio, como projectos ou fund
comuns, limitandese apenas ao AG(
obedecendo aos Principios
Declaracbes Internacionais subscri
pelas Partes no quadro da Coopers
para o Desenvolwiento.

Annex 2: Joint Procedures Manual & the
Memorandum of Understanding on the
Provision of General Budget Support
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INTRODUCTION

. This Procedures Manual, which is to

read together with the Memorandum
Understanding (MoU) on the provisic
of General Budget Support (GBS)
hereafter referred to as the Mc
Manual, contains a set of guidelines
procedures to be adopted in the coni
of the implementation of the Mol
signed by the Government
Mozambique (the GoM) and tr
General Budget Support PartediGBS
Partners) on 18 September 2015,
forms an integral part of the MoU.

The set of guidelines contained in ti
MoU Manual will be implemented b
the Government and GBS Partne
taking into account theespective rights
and duties set out in the Mo

These guidelines are mainly of
operational nature and are, whe
appropriate, uphold by instrumer
which support the carrying out of tho:
tasks which are of a technical natu
and facilitate their implementation.

The guidelines and proceduresdebed
in this MoU Manual do not includ
other forms of support, such as proje
or common funds, and are limited
GBS, in accordance with th
International Principles an
Declarations agreed to by the Part
within the framework of Developmer
Coopeation.




ACTUALIZACAO DO MANUAL DO MdE

5. O presente Manual do MdE pode ¢
actualizado periodicamente e de fori
conjunta (GdM e Parceiros do AG(
para colher novas orientacbes
procedimentos ou alteragbes, sem
gue se justifique.

6. As alteracdes podemer sugeridas pel
GdM ou pelos Parceiros do AGO
serdo apreciadas e aprovadas
Comité de Direccdo (CD) responsa
pela gestdo da implementacao do Mdl

7. A alteragéo do presente Manual do M
nao significa alteracdo do MdE.

Il.  CICLO ANUAL DE
PLANIFICACAO E DE
DIALOGO DO AGO

Ver figura no final do documento.

II. PROCESSO DE MONITORIA,
DIALOGO E PRESTACAO DE
CONTAS

8. A monitoria, dialogo e prestacdo |
contas seguirdo um processo de revi
anual alinhado com o ciclo ¢
planificagdo, orcamentagdo e monito
do GIM e deverdo assentar n
documentos de planificaca
orcamentacao e monitor
disponibilizados pelo GdM, bem con
nos documentos e quadros de avalia
de desempenho das Partes acord:
para o efeito.

UPDATING THE MoU MANUAL

5. This MoU Manual may be ujpded
periodically and jointly (by the
Government and GBS Partners), so a
include new guidelines or procedures
amendments, where appropriate.

6. Amendments may be suggested by
GoM or the GBS Partners, and will |
appraised and approved by the Steg!
Committee (SC) responsible for tl
management of the implementation
this MoU.

7. The amendment of this MoU Manu
will not imply the amendment of th
Mol itself.

.  ANNUAL GBS PLANNING AND
DIALOGUE CYCLE

See figure at the end of the document.

[I. THE MONITOR ING,
DIALOGUE AND
ACCOUNTABILITY PROCESS

8. Monitoring, dialogue and accountabili
will undergo a process of annual revie
whi ch i s aligned
planning, budgeting and monitorir
cycle, and will be based on the plannit
budgeting and monitoring oduments
provided by the Government, as well
on the documents and performar
assessment frameworks agreed by
Parties for that purpose.
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3.1. Quadro de Avaliacdo de Desempenh

9. O Quadro de Avaliagcao de Desemper
(QAD) sera essencialmente uma nm
multi-anual composta por um conjun
limitado de indicadores acordados er
0 GdM e os Parceiros do Apoio Geral
Orcamento (Parceiros do AGO). E:
QAD orientara o dialogo entre o GdM
os Parceiros do AGO sobre
prioridades acordadas e o desempe
alcancado.

QAD do GdM

10.0s indicadores do QAD do Gdi
deverdo estar alinhados com
indicadores da Matriz Estratégica (M
do Programa Quinquenal do Gover
(PQG), em quatro areas especific
nomeadamente: (i) Sistemas Nacioni
(i)  Crescimento Inclusio;  (iii)
Governacdo e Prestacdo de Conta:
(iv) Eficacia na Prestacao de Servigcos

11.0 QAD do GdM deve seconsistente
(permitindo acompanhar o progresso
longo do tempo)flexivel (permitindo
utilizar o QAD como mecanismo ¢
resposta a novos eventoslesafios de
desenvolvimento), prosseguir  ur
abordagem integrada e conter d
niveis de indicadores:

1 O primeiro nivel que apresen
indicadores de resultadosias areas
identificadas = como objectiva
estratégicos (a serem medidos
intervalos de tempo nmmilongos); e,

1 Um segundo nivel que se concen
nos indicadores de produto e
processodo GdM para implemente
politicas para alcancar os objectiv
do primeiro nivel (cujos progressi
possam ser medidos anualmente).

3.1. Performance Assessment Framewor!

9. The Performace Assessmer
Framework (PAF) will essentially be
multi-annual matrix composed of
limited set of indicators agreed by tl
Government of Mozambique (GoM) ar
the General Budget Support Partn
(the GBS Partners). This PAF will guic
dialogue between €hGoM and the GBS
Partners on the priorities agreed and
performance achieved.

The GoMbés PAF

10.T h e Go Mo s PAF ir
aligned with the indicators in th
Strategic  Matrix (SM) of the

Go v er n me+{YeadbPsogr&mme,di
four specific areas, namel(i) Country
Systems; (li) Inclusive Growth; (lii
Governance and Accountability; ar
(iv) Effective Service Delivery.

11.The Go Mo s P Adnsistent
(allowing tracking of progress ove
time), flexible (allowing the use of th
PAF as a mechanism foesponding tc
new development events al
challenges), make use of an integra
approach and include two levels
indicators:

1 A first level, presentingoutcome
indicators in the areas identified &
strategic objectives (to be measui
at longer time interals); and

1T A second level, focusing o
Government output and process
indicators, in relation to the
implementation ofpolicies in order
to achieve first level objective
(which progress may be measur
annually).
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12.0 QAD devera ser

regido pelc
seguintegrincipios:

i Manter o foco nos objectivo
estratégicos e nas areas proritarias
AGO;

1 Manter o foco nos indicadores
produto e resultado, mas tambe
incluir as accdes prioritarias a ser¢
implementadas para o alcance (
resultados, em consonancia car
ME do PQG e o Plano Econémicc
Social (PES);

f Os indicadores tém que s
estratégicos e significativos
progresso nas areas que represeni

1 Os indicadores devem assegura
apropriacdo do GdM e a consistén
com as politcas a sere
implementadas;

T O QAD do GdM néao deve ser ul
instrumento para monitorar o niv
sectorial em detalhe, mas sim
aspectos estratégicos mais relevar
para o objectivo correspondente
que precisam de um nivel me
elevado de didlogo entre o GdM e
Parceiros do AGO;

1 Os irdicadores devem S¢
mensuraveis na frequéncia adequ:
e de maneira desagregada (gén:
geograficamente) quando relevantt

9 Os indicadores devem ter uma b:
de referéncia;

1 Os indicadores devem medir acgt
e desempenho do GdM, nao c
parceiros de desenv@mento ou
outros actores.

12.
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The PAF will be governed by th
following principles:

Focus will remain on GBS priority arei
and strategic objectives;

Focus will remain on output ar
outcome indicators, but will also incluc
priority action to be taken, in order -
achieve results, in line with the strate(
matrix of the FiveYear Programme, an
the Economic and Social Plan;

Indicators must be strategic al
indicative of progress in the areas whi
they represent;

Indicators should ensure ownership
the GoM, and consistency with ti
policies to be implemented;

The G o M6 s ould® AoF be sar
instrument with which to monitor th
sector level in detail, but should rath
be one with which to monitor thos
strategic issues which are most relev
to the corresponding objective, a
which require a higher level of dialogt
betweentie GoM and the GBS Partnel

Indicators should be measurable w
the  appropriate  frequency, al
disaggregated (gender, geographica
where relevant;

Indicators should have a baseline;

Indicators should measure the actic
and performance of the GoM, amdbt
that of development partners or ott
actors.




13.Em cada Reunido de Planificag
Anual, o GdM e os Parceiros do AC
acordardo os indicadores do QAD pi
avaliar o desempenho do GdM.

14.Cada indicador deve ser acompanhi
por uma nota técnica explicando a ¢
relevancia, olgctivo, as fontes d
informacdo e os critérios de medic:
As notas devem também explicar
efeitos, os produtos e o0s resultac
esperados a curto e a médio prazc
serdo confirmadas durante a Reuniac
Planificacéo.

15.No caso das metas dos indicado
terem sido cumpridas ou perdida a ¢
relevancia, ou na eventualidade de tei
sido definidos novos objectivos de a
prioridade pelo GdM, as partes podt
acordar a substituicdo dos indicado
existentes, devendo 0s mesmos
preferencialmente selecciat@s a partir
da ME do PQG.

16.A alteracao de indicadores ou adicéo
novos a matriz do QAD do GdM dey
seguir os procedimentos estabeleci
no presente Manual, e ndo deve rest
no incremento do numero total «
indicadores do QAD.

17.As Partes podem entram acordo par:
substituir  algumas  medidas/acgC
especificas de um sector por medi
combinadas de uma area que reflict
de forma integrada o desempenho
GdM.

18.0 QAD do GdM deve orientar a agen
e o enfoque da discussdao sobre
desempenho do GdM nano anterior

13.At each Annual Planning Meeting, ti
GoM and the GBS Partners will agr:
on PAF indicators with which to asse
the GoMOs perform

14.Each indicator will be accompanied by
technical note, explaing its relevance
and objective, sources of informatic
and measurement criteria. The notes \
also explain the expected shtetm and
mediumterm effects, products ar
results, and will be confirmed during tt
Planning Meeting.

15.1f indicator targetshave been met, c
have become irrelevant, or when ne
high-priority targets have been set |
the GoM, the Parties may agree on
replacement of the existing indicatol
and indicators will preferably b
selected from the Fiv¥ear
ProgrammeoMatrdiSt r at

16.The amendment or addition of ne
i ndicators to the
comply with the procedures set out
this Manual, and will not result in a
increase in the total number of P/
indicators.

17.The Parties may agree to replace cer
specifc  measures/actions  for
particular  sector with  combine
measures for an area which reflects
Go M6 s perfor mance
way.

18T he Go Mo s PAF s |
agenda and the focus of the discuss
on t he Go M6 s pe
previous year (gar nl), in the contexi
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(ano nl), no ambito da Revisao Anual

19.As metas do QAD do GdM propost
para 0 ano n+l serdo actualizadas
ambito do processo da elaboracéo
PES e Orcamento do Estado (OE) p
esse mesmo ano, tendo em conte
progresso registado até o mento.

20.0 QAD incluira também meta
indicativas para 0s anos n+2 e n-
baseadas nos compromissos de m
prazo assumidos no PQG e no Cen:
Fiscal de Médio Prazo (CFMP).

21.0 GdM garantira a disponibilidade ¢
toda a informacdo relevante para
respectivoQAD, particularmente que
Balanco do PES anual reporte sobre
resultados atingidos no ano anteri
incluindo a informacdo sobre ¢
indicadores da ME do PQG. A avalia¢
do desempenho em relacdo ao QAD
GdM seré feita com base no Balanco
PES anuak no Relatério de Execucé
Orcamental (REO) anual.

22.0 QAD do GdM para o ano -h
preenchido sera entregue antes do in
da Revisédo Anual para uma avaliagéo
desempenho do GdM, a ser discut
entre as Partes.

QAD dos Parceiros do AGO

23.Em cada Reunido de@lanificacdo, o
GdM e os Parceiros do AGO acordal
os indicadores do QAD para avaliar
desempenho dos Parceiros, individue
colectivamente, sobre a eficacia de
modalidade de ajuda conforme con

of the Annual Review.

19The GoMO6s proposce
the year n+l will be updated the
context of the drafting of the Econom
and Social Plan and the State Bud
(SB) for that same year, taking in
account progress made to that time.

20.The PAF will also include indicativ
targets for the years n+2 and n+3, ba
on the mediurterm commitments mad
in the FiveYear Programme, and in tt
Medium Term Fiscal Framework.

21.The GoM will ensure the availability ¢
all informatian which is relevant to th
respective PAF, and will, in particula
ensure that the yearly Economic a
Social Plan Annual Reports on tl
results achieved in the previous ye
and includes information on the Fi
Year Programmeods
indicatas. The performance assessm
relating t o t he
conducted on the basis of the Econor
and Social Plan Annual Report and t
annual Budget Execution Report.

22.The completed PAF for the GoM, fc
year nl, will be delivered before th
beginnng of the Annual Review, for th
purpose of evaluating the performar
of the GoM, to be discussed between
Parties.

The PAF for GBS Partners

23.At each Planning Meeting, the GE
Partners and the GoM will agree
PAF indicators with which to assess t
peformance of Partners, individuall
and collectively, as regards il
effectiveness of this type of aid,
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no MdE, com base na Declaracéo
Paris de 2005, nAgenda para a Acca
de Acra de 2008 e na Parceria de Bu
de 2011 e em quaisquer outr
instrumentos adoptados posteriorme
que estabelecam objectivos e metas
quadro da Eficacia da Ajuda, qt
tenham influéncia directa ou indirec
sobre os quais odjectivos estratégico
do AGO.

24.0 QAD dos Parceiros do AGO deve
focarse nos indicadores e met
especificas para o0 AGO e deve
monitorar a prossecucao (
compromisso dos Parceiros com
principios da Eficacia da Ajuda, r
canalizacdo de fundos atravékesta
modalidade, com particular destag
para 0s seguintes principios:

1 Previsibilidade (de compromissos
desembolsos): os Parceiros deve
renovar O Seu COmpPromisso
operar na base de planos mu
anuais que lhes permitam apreset
e firmar compronmgsos de AGO di
forma atempada, conferindo ao Gc
a informacado financeira necessa
para a projeccdo de um CFMP
mais realista possivel. Por out
lado, os Parceiros deverdo tamb
comprometesse a cumprir com 0
Planos de Desembolsos acordado:

1 Harmonizagdo e Alinhamento
para a execugcao e monitoria das s
intervencdes os Parceiros do AC
devem garantir, o alinhamento cc
0S instrumentos, sistemas
processos nacionais. Os Parceiros
AGO devem reduzir os custos
transaccédo e evitar duplicagoes
edorgos ao nivel do Grupo e com
GdM.

24.
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contained in the MoU, on the basis
the 2005 Paris Declaration, the 20
Accra Agenda for Action, and the 20:
Busan Partnership, and of any ott
instruments subsequently adopted wh
set out objectives and targets for A
Effectiveness, and which have a dirt
or indirect influence on the stratec
GBS objectives.

The PAF for GBS Partners should foc
on specific indicators and goals f
GBS, andshould monitor the alignmer
of Partner commitments with principle
of Aid Effectiveness for the channellir
of funds in this mannerwith particular
emphasis on the following principles:

1 Predictability (of Commitments anc
Disbursements): Partners wikknew
their commitment to operate on tl
basis of multdyear plans whiclk
allow them to propose and to ma
GBS commitments in a correct ai
timely manner, giving the GoM th
financial information necessary fc
the projection of the most realist
Medium Tem Fiscal Framewor}
possible. Partners will also comn
to complying with the agree
Disbursement Plans.

1 Harmonisation and Alignment:
GBS Partners will ensure alignme
with national instruments, systen
and processes when implementi
and monitoring theirinterventions.
GBS Partners will reduce transacti
costs and avoid duplication of effor
within the group and with the GoM.




25.Em cada Reunido de Planificacao, 25.
Parceiros do AGO e o GdM acordar
as metas definitivas do QAD d«
Parceiros do AGO para o ano n+l e
metas indicativas para 0s anos n+:
n+3. Os indicadores devem ¢
constarnes, quando viavel, cor
mudancgas apenas nas metas ao long
tempo.

26.0s indicadores e metas propostos se¢ 26.
acordados e confirmados através de
didlogo governamental transversal.

27.Cada indicador deve ser acompanhi 27.
por uma nota técnica explicando a ¢
importancia, as fontes de informacéc
os critérios de medicdo. As notas dev
também explicar os efeitos, os produ
e 0s resultados esperados a curto
médio prazo e serdo confirmad
durante a Reunido de Planificagao.

28.0 QAD dos Parceiros do AGO paoca 28.
ano nl preenchido serd entregue an
do inicio da Revisdo Anual para ur
avaliacdo do desempenho dos Parce
do AGO, colectiva e individual, a s
elaborada pelo GdM e discutida entre
Partes.

44/93

At each Planning Meeting, GB
Partners and the GoM will agree to fir
PAF targets for GBS Partners for t
year n+1l, and to mhcative targets fol
the years n+2 and n+3. Indicators w
be stable when this is viable, a
changes will only be made to lotgrm
targets.

The proposed indicators and targets \
be agreed and confirmed through
horizontal intergovernmental dialogai

Each indicator will be accompanied by
technical note explaining its importanc
sources of information and measurem
criteria. The notes should also expla
shortterm and mediunterm effects,
products and expected results, and \
be confirmed dung the Planning
Meeting.

The completed PAF for GBS Partne
for the year Al will be delivered before
the start of the Annual Review, for t
purpose of a collective and individu
performance evaluation of GB
Partners, to be drawn up by the Gc
and dscussed by the Parties.




3.2. Documentos de Base

O GdM comprometse a fornecer aos
Parceiros do AGO a seguinte

documentacéo:

Documento |

A ser disponibilizado/publicado:

a) Documentos de Planificacdo e Orcamentacéo;

Programa Quinquenal do Governo

Ao sersubmetido & Assembleia da
Republica (AR)

Matriz Estratégica do Programa
Quinquenal do Governo

Ao ser aprovada pelo Conselho de
Ministros

Cenério Fiscal de Médio Prazo

Esbogo (Abril); submetido ao
Conselho de Ministros (Julho);

Programa Integrado de Investimentos

Apbs sua actualizagdoao ser
publicado

Plano Anual de Endividamento Interno

Ao ser aprovado

Plano Econdémico e Social

Ao ser submetido a AR (Setembro
n-1)

Orgamento do Estado

Ao ser submetido a ARSetembro
n-1)

b) Documentos de Monitoria

Informacéo consolidada sobre o
desempenho do GdM em relagdo ao QA

Antes do inicio da Revisdo Anual

Balanco do PES, semestral e anual

Ao ser submetido a AR (15 de
Agosto e 15 de Fevereiro n+1,

Relatérios de Execugéo Orcamental

45 dias depois do fim de cada
trimestre

Conta Geral do Estado

Ao ser submetida a AR (Julho n+1)

Orgamento do Cidaddo

15 dias ap6s a aprovacéo pela AR

Estudos analiticos conjuntos

Ao serem finalizados

Relatérios estagficos relevantes

Ao serem finalizados

Relatérios relevantes sobre gestéo

Ao serem finalizados

Relatério Anual da Divida Publica

Ao ser aprovado

c) Relatérios de Auditoria

Relatério e Parecer do Tribunal
Administrativo sobre a Conta Geral d

Estado do ano-8 (para efeitos exclusivos
da MAE)

Antes do inicio da Reviséo Anual.

Relatério da Auditoria ao Fluxo de Fundg

31 de Margo n+1

Relatérios de outras auditorias

Os Parceiros do AGO

fornecer ao GdM a seguinte docunagéto:

comprometsm a

Documento

A ser disponibilizado:

Informagéo individual sobre o seu
desempenho em relagédo ao QAD

Fim de Fevereiro

Informagéo sobre os desembolsos (ano 1
1) através da ODAMOZ

Fim de Fevereiro

Informacéo sobre os compromissos multij

Carta formal de compromisso (n+1)

Logo apés a Ceriménia dos

Apresentar na Ceriménia de
Encerramento e Anlincio dos

Calendério de Desembolsos (n+1)

A tempo de poder ser aprovado
peloComité de Direcg¢do antes do
inicio do ano fiscal

Informag&o sobre os desembolsos de AG

Trimestralmente, ao Comité de
Direccéo

Estudos e avaliacdes relevantes (realizad
pelos Parceiros do AGO em conjunto, ou

Ao serem finalizados

Estudos analiticos conjuntos com o GdM

Ao serem finalizados

3.2. Background Documents

The GoM will provide GBS Partners with
the following documentation:

Document

| To be published/made available:

a) Planning and Budgeting Documents;

Gover nmeiveaoPan Fi v

When submitted to Parliament

Strategic Matrix o

Five-Year Plan

When approved by the Council of
Ministers

MediumTerm Fiscal Framework

Draft (April); submitted to the
Council of Ministers (July);
version approved by the
Coureil of Ministers

Integrated Investment Programme

After being updated to be
published

Annual Internal Debt Plan

When approved

Economic and Social Plan

When submitted to Parliament
(September 1)

State Budget

When submitted to Parliament
(September 1)

b) Monitoring Documents

Consolidated information on the
performance of the GoM in relatior|

Before the start of the Annual
Review.

The Economic and Social Plan Report
(semiannual and annual)

When submitted to Parliament (15
August and 15 ébruary of
n+1. respectively)

Reports on Budgetary Execution

45 days after the end of each

quarter

The General State Account When submitted to Parliament (Jul
of n+1)

The Citizends Budg{ 15days after approval by
Parliament

Joint analytical studies

When finalized

Relevant statistical reports

When finalized

Relevant reports on financial managemel

When finalized

Annual Public Debt Report

When approved

c) Audit Reports

Report and Opinion of the Administrative
Court on the General State Accou
for year n2 (for specific use on the
MoU)

Before the beginning of the Annual
Review

Flow of Funds Audit Report

31 March of n+1

Other Audit reports

GBS Partners will provide the GoM with
the following documentation:

Document

To be made available:

Individual information on its performance
in relation to the PAF

End of February

Information on disbursements (yeady
via ODAMOZ*

End of February

Information on muldannual commitments
(year n+1) via ODAMOZ

Immediately after the
Commitments Ceremony

Formalletter of commitment (n+1)

On theClosing and Commitments
Announcement Ceremony

Disbursement schedule (n+1)

In time to be app?oved by the
Steering Committee before
the start of the fiscal vear

Information on GBS disbursements

Quaterly, to the Steering
Committee

Relevant studies and assessments
(conducted by GBS Partners,

When finalized

Analytical studies conducted jointly with
the GoM

When finalized

® No caso da impossibilidade da comunicag&o ser feita através da ODAMOZ, oslelaetd® ser comunicados a Direcgéo Nacional do
Tesouro.
4 In the case ODAMOZs not operationaldata should be reported to the National Treasury Directorate
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Avaliacdes e Estudos Analiticos

29.As partes elaborardo em conjunto |
calendario de estudos e avaliagi
ligados aos objectivos e resultac
esperados do AGO, durante a Reur
de Planificagdo, de forana garantir
minimo de sobreposicdes e sobreca
Os relatorios  resultantes  ser
partilhados e discutidos entre as parte
fardo parte dos documentos de base |
a Revisdo Anual e/ou para a Reuniao
Planificacéo.

30.GdM comprometese a utilizar anadies
regulares da Gestdo das Finan
Publicas, incluindo

(i) Avaliacdo da Despesa Publica
Responsabilidade Financeira (PEF
idealmente a cada quatro anos;
Avaliacdo da Transparéncia Fisc
idealmente a cada cinco anos; (
Avaliacdes da Despes®&ublica; (iv)
Revisdo da Despesa Publica;

Inquérito de Monitoria as Despes
Plblicas, bem como, (vi) inquéritc
estatisticos sobre a pobreza e o b
estar da populacdo, e outros estudc
avaliacbes que contribuam para u
monitoria aprofundada dossultados dc
AGO.

31.0Os Parceiros do AGO realizari
estudos e avaliagcbes em conjunto e ¢
consulta prévia ao GdM e, onde f
viavel, em parceria com as institui¢é
do GdM.

32.Por consenso entre as Partes, poder:
decidido 0 recurso a assessoria exte
para a analises especificas no ambitc
implementagéo do MdE.

Evaluations and Analytical Studies

29.During the Planning Meeting, the
Parties will, jointly, draw up a calend:
of studies and evaluations associa
with GBS objectives and expectt
results, in order to guarantee minimt
overburdening and overlap. Ti
resulting reports will be shared ai
discussed by the Pat and will form
part of the set of background docume
for the Annual Review and/or th
Planning Meeting.

30.The GoM commits to conductin
regular analyses of Public Finan
Management, including

(i) Evaluation of Public Expenditure ar
Financial Responskility, ideally every 4
years; (i) Fiscal  Transparenc
Evaluation, ideally every 5 years; (ii
Public Expenditure Evaluations; (i
Public Expenditure Review; (v) Publ
Expenditure Tracking Survey, as well
(vi) statistical surveys on the pover
and well-being of the population, an
other studies and evaluations which v
allow for more indepth monitoring of
GBS results.

31.GBS Partners will, jointly, conduc
studies and evaluations, with pri
consultation of the GoM, and, whe
feasible, in partnship with governmen
institutions.

32.The Parties may jointly agree to the L
of external consultants for specif
analyses, in the context of ti
implementation of the MoU.
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3.3. Revisao Anual
Més: Entre Abril e Maio.

Participantes. Os representantes dal e
dos Parceiros do AGO nas areas priorita
do AGO, com o nivel de representacac
participacdo adequados.

Objectivo: Avaliar o desempenho do Gd
e dos Parceiros do AGO no anelne
identificar prioridades a serem tomadas

conta na planificacdo eg@mentacao para
ano n+l, o que constituira o fundamel
para os compromissos de AGO para o

n+1.

Inputs/Documentos de Base

1 QADs devidamente preenchid
com informacdo do desempenho
ano nl;

1 Relatérios preliminares dos Grup
das areas prioritaga do AGO
(Grupos de Trabalho);

1 Balanco do Plano Econémico
Social do ano11;

1 Relatério de Execucdo Orcamen
do ano A1;

Conta Geral do Estado do an@n

Parecer do Tribunal Administrativ
sobre a CGE do ane?y

Relatérios de outras auditorias;

Estud® analiticos conjunto
acordados e finalizados;

1 Relatério de Auditoria ao Fluxos c
Fundos do AGO do anch

3.3. Annual Review
Month: Between April and May.

Participants: Representatives of the Go
and GBS Partners in priority GBSeas,
with the appropriate levels of representat
and participation.

Objective: To assess the performance
the GoM and of GBS Partners in yeafn
and to identify priorities to be taken in
account when planning and budgeting
year n+1, which will constitute the
foundation for GBS commitments for tt
year n+1.

Inputs/Background Documents:

9 Duly completed PAFO& s,
information on performance in yei
n-1;

1 Preliminary reports of GBS priorit
area Groups (Working Groups);

I Balance Sheet for thecononic and
Social Plan for year-i;

1 Budgetary Execution Report for tt
year nl;

1 General State Account for the ye
n-2;

1 Opinion of the Administrative Coul
on the General State Account for t
year R2;

Other Audit reports;

1 Agreed and finalized joint analgl
studies;

1 Report on GBS Flow of Funds Auc
for the year Al
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Actividades:

Etapa 1: Disponibilizagéo e compilagéo c
informacéo (Etapa preparatoria)

1 Compilagcdo de informacdo sobre
desempenho no ano-In para o0s
QADs do GdM e dos Parceiros
AGO;

1 Elaboracéo dos Relatoric
Preliminares das diferentes are
prioritarias do AGO;

1 Preenchimento dos questionari

individuais pelos Parceiros ¢
AGOsobre o] respectiv
desempenho;

1 Disponibilizacdo pelo GdM do
docunentos de base acin
referenciados.

Produto:

1 QADs
preliminares
Trabalho.

preenchidos e relatoric
dos Grupos ¢

Processo:

33.Previamente ao inicio da Revisao Ant
o GdM, através do Ministério d
Economia e Financas (MEF), assegur
que todos o0s documentosacima
referidos tenham sido publicados e/
disponibilizados, e dinamizara «
trabalhos dos sectores relevantes
integram os Grupos de Trabalho par
compilacdo e disponibilizacdo ¢
informacédo, em forma de relatéri
sobre o respectivo desempenho arm
n-1.

34.0s Parceiros do AGO, atraves
presidéncia do Grupo, deverao asseg
a disponibilizacdo da informacéo sol
o AGO por parte das respectiv

Activities:

Stage 1: Provision and compilation c
information (Preparatory stage)

1 Compilation of information or
performance in year - for the
PAF6s of the Gol

9 Drafting of Preliminary Reports fo
various GBS priority areas;

1 Completion of individual
guestionnaires by GBS Partners,
their performance;

1 Provision, by the GoM, of thi
background documents referred
above.

Product:

T Compl eted PAFO6s

Working Graup reports

Procedure:

33.Prior to the start of the Annual Revie!
the GoM, via the Ministry of the
Economy and Finance (MEF), wi
ensure that all the aboweentioned
documents have been published anc
made available, and will streamline t
work of the réevant sectors which mak
up the Working Groups, for the purpo
of collecting and providing informatior
in the form of a report, on the
performance in year-h.

34.Via the Group President, GBS Partn:
will ensure the provision of informatio
on GBS by heir respective agencies,
the basis of answers to questionnai
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agéncias, com base nas respostas
questionarios no que diz respeito
AGO.

35.0 GdM devera assegurgue a Base d
Dados para Assisténcia ¢
Desenvolvimento de  Mogcambiqt
(ODAMOZ) esteja operacional e
Parceiros do AGO deverdo assegL
que a informacao seja inserida.

36.0s Secretariados (do GdM e d
Parceiros do AGO) deverdo gerir
encaminhar toda a domentacao para
didlogo sobre o desempenho do GdN
dos Parceiros.

Etapa 2: Didlogo sobre o desempenho
GdM e dos Parceiros do AGO (1 semana

1 Avaliacdo dos resultados medid
através dos indicadores e metas
QADs;

1 Apreciacédo das reformas, prograrn
e actividades realizadas pec
alcancar os resultados dos QADs;

1 Andlise da coeréncia ent
estratégias, actividades planificad
afectacao de recursos
implementacéo;

1 Apreciagéo do grau d
implementagcdo dos compromissos
recomendacdes da Revisdo An
arterior;

1 Apreciagdo dos assuntos ¢
emergiram durante o ano que séo
importancia para a parceria;

1 Apreciacdo das recomendacoes
auditorias e da implementacdo c
recomendacdes das auditorias do
anterior;

1 Analise da execucédo financeira !

regarding GBS, within the stipulate
deadlines.

35.The GoM will ensure that th
ODAMOZ database is operational, a
GBS Partners will ensure th
information is inserted.

36.The Secretariatsof the GoM and the
GBS Partners) will manage and subi
all documentation, for dialogue on tl
performance of the GoM and tf
Partners.

Stage 2: Dialogue on the performance
the GoM and the GBS Partners (1 week)

1 Assessment of results measured
way of FAF indicators and targets;

i Consideration of the reforms,
programs and activities undertak
in order to achieve the PAF results

1 Analysis of the coherence betwe
strategies, planned activitie
resource allocation an
implementation;

1 Consideration of the degree of
implementation of commitments ar
recommendations from the previo
Annual Review;

9 Consideration of those issues whi
have emerged during the year, &
which are of importance to th
partnership;

9 Consideration of audi
recommendations and of tt
implementation of audi
recommendations from the previo
year;
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OE;

1 Idenificacdo de prioridades a sere
tomadas em conta na planificagéac
orgcamentacao para o ano n+1;

1 Identificacdo dos indicadores
reformular até a reunido ¢
planificagéo.

Produto:
1 Relatérios finais das arei

prioritarias do AGO (do GdM e dc
Parceiros do AG);

1 QADs preenchidos, contenc
informacdo sobre resultados
avaliagédo de desempenho.

Processo:

37.No langamento da Revisdo Anual,
Comité de Direccao orientara o dialo
técnico, instruindo os Grupos (
Trabalho sobre tarefas especificas
serem realizadae possiveis questdes
serem aprofundadas.

38.0s Grupos de Trabalho discutiré
conjuntamente com o0s Parceiros
AGO, o desempenho e perspectivas
respectivas areas e finalizardo
relatorio conjunto.

39.0 Secretariado do GdM enviara pare
Secretariadalos Parceiros do AGO ¢
relatorios  conjuntos das  are
prioritarias.

Etapa 3: Dialogo sobre as questdes che
da avaliacdo (2 semanas)

1 Elaboracdo dos Relatérios Finais
Avaliagdo do Desempenho, por pa
do GdM e dos Parceiros do AG!

1 Analysis of the financia
implementation of the State Budge

9 Identification of priorities to be
taken into account in planning ar
budgeting for the year n+1;

1 Identification of indicators tobe
reformulated by the plannin
meeting.

Product:
1 Final reports on GBS priority ares

(of the GoM and the GBS Partners

1 Completed PAFs,
information on
assessment results.

containin
performanc

Procedure:

37.At the launch of the Annual Review, ti
Steering Committee will guide the
technical dialogue, instructing workir
groups regarding specific tasks to
performed and possible issues to
explored.

38.The Working Groups will, together wit
GBS Partners, discuss the performa
and prospects of the respeeti areas.
and will finalize the joint report.

39.The Government os
the joint reports on priority areas to tl
Secretariat of the GBS Partners.

Stage 3: Dialogue on key evaluation issu
(2 weeks)

9 Preparation of the Final Performan
Assessment Reports, by the Go
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em que cada uma dpartes regista
sua apreciagdo sobre o desempe
global da outra parte, destacando
guestdeshave;

1 Realizacdo da reunido do Grupo
Dialogo sobre 0 AGO;

1 Elaboracdo da proposta daide
Mémoire

Produto:

1 Relatérios Finais da Avaliacao c
Desempenho a GdM e dos
Parceiros do AGO;

1 Proposta dé&\ide-Mémoire
Processo:

40.0s Parceiros do AGO avaliardo
desempenho do GdM conforme

relatérios  conjuntos das  are
prioritarias do AGO, resumindo ¢
conclusdes, no Relatério Final «

Avaliacdo do Desempenho, ingido as

principais questdes de particul
preocupacdo (assuntos de aten
especial).

41.0 GdM avaliard& o desempenho d
Parceiros do AGO com base |
respectivo Quadro de Avaliagdo d
Parceiros.

42.0s Secretariados, do GdM e d
Parceiros do AGO, sob a ortagédo do
Comité de Direccdo, irdo preparar
encontro (de 1 dia) para o dialo
substantivo sobre os resultados
avaliacdes de desempenho de amba
partes, bem como sobre as perspect
das diferentes areas prioritarias
AGO.

and GBS Partners, in which ea
Party records its assessment of
overall performance of the oth
Party, highlighting key issues;

1 Meeting of the GBS Dialogu

Group;
1 Drawing up of the draftAide
Memoire
Product:
1 Final Performace Assessmer

Reports of the Government and t
GBS Partners;

9 Draft Aide-Memoire
Procedure:

40GBS Partners wil/l
performance, in accordance with t
joint reports of GBS priority area:
summarizing the findings in the Fin

Performance  Asessment Repor
including key issues of particule
concern (issues requiring spec
attention).

41.The GoM will evaluate the performant
of the GBS Partners, on the basis of
respective Partner Evaluatic
Framework.

42.The Secretariats of the GoM and bét
GBS Partners, under the guidance of
Steering Committee, will prepare a-(
day) meeting for substantive dialog
on the results of the performan
assessments of both parties, as wel
on the prospects of the various Gl
priority areas.
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43.Este encontro reunirdos Directores
Nacionais, responsaveis pelos resulta
monitorados pelo QAD do GdM e ¢
membros do Grupo de Gestdo ¢
Parceiros do AGO.

44.0s Secretariados do GdM e d
Parceiros do AGO elaborardo, també
a proposta déide-Mémoire

Etapa 4: Didlogo de Ab Nivel do AGO €
Encerramento do Processo (1 semana)

1 Finalizacdo d&Aide-Mémoire

1 Realizacdo da reunido do Diadlogo
Alto Nivel do AGO;

1 Realizacdo da Cerimbnia
Encerramento e anuncio d
Compromissos dos Parceiros
AGO para o ano n+1.

Produto:

Aide-MémoireFinal adoptado;

Sintese Conjunta da Reunido
Dialogo de Alto Nivel do AGO;

1 Compromissos Financeiros para
ano n+1.

Processo:

45.0 GdM e os Parceiros do AGO, 1|
Comité de Direccao, apreciardcAale
Mémoireassim como 0S assuntos ¢
deverdo serelvados a apreciacdo d
Ministros e Chefes de Missdo d
Parceiros do AGO na reunido
Dialogo de Alto Nivel.

46.0 Didlogo de Alto Nivel do AGC
aprovara cAide-Mémoire.

43.This med¢ing will include National
Directors, responsible for the resu
moni tored via the
me mber s of t he
Management Group.

44.The Secretariats of the GoM and of t
GBS Partners will also prepare a dr
Aide- Memoire.

Stage 4: GBSHigh-level Dialogue and
Closure of the Process (1 week)

1 Finalisation of theAide-Memoire

1 High-level GBS Dialogue meeting;

i Closing and GBS Partnel
Commitments Announcemel
Ceremony

Product:

1 Adoption of finalAide-Memoire

1 Joint Summary of the Higlevel
GBS Dialogue meeting;

1 Financial commitments for the ye.
n+1.

Procedure:

45.In the Steering Committee, the Go
and the GBS Partners will consider t
AideMemoire, as well as issues thi
should be brought to the attention of t
Ministers and Heads of Missioof the
GBS Partners, at the Higavel
Dialogue meeting.

46.The GBS High Level Dialogue wil
approve thide-Memoire
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47.Ap6s o Didlogo de Alto Nivel, o
Secretariados do GdM e dos Parcei
do AGO elabordio uma sintes
conjunta contendo recomendagdes
serem monitoradas pelo Comité
Direccdo. A sintese estara disponi
antes da reunido do proximo Comité
Direccéo.

48.No prazo de trés dias apés o Dialogo
Alto Nivel, o Grupo de Gestao do AG
organizad uma sessdo de partilha
resultados e licbes aprendidas
Revisdo Anual, na qual o Goveri
estara representado ao nivel
Directores.

49.No prazo de quatro semanas apoO:
sessdo de partilha de resultados e lig
aprendidas da Revisao Anual referida
ponto 48 acima, os Parceiros do AC
deverdo anunciar 0S compromiss
financeiros para o ano n+1 na Cerimo
de Encerramento e Andncio d
Compromissos.

Estrutura de Aide Mémoire da Revisdo Anual

I. Introducéo e Contexto
Devera enquadrar de forma breve
processo de revisdo anual a luz |
implementacdo do MAE sobre AG|
identificando  objetivos, instrumentos
antecedentes. Devera ainda discorrer
forma breve sobre a  situacgé
macroecondémica do pais e demais aspe|
de contexto relevantes.

Il. Avaliacdo de Desmpenho
2.1. Do Governo
Apreciacao global do desempenho do Gc¢
isto é, das politicas publicas prosseguic
para a implementacéo do PQG, PES e 0|
e outros instrumentos de planificac:
relevantes- nas 4 areas prioritarias dg
AGO tendo em conta 0S assuni
transversais, total de metas atingidas e 1

47.

48.

49.

After the High Level Dialogue, th
Secretariats of the GoM and of the Gl
Partners will prepare a joint summa
containing recommendatis to be
monitored by the Steering Committe
This summary will be made availab
prior to the following meeting of th
Steering Committee.

Three days after the High Lev
Dialogue, the GBS Management Gro
will organise a debriefing session
share redis and lessons learned of tl
Annual Review, in which the GoM wil
be present at National Director level.

Within four weeks after the debriefin
session to share results and less
learned of the Annual Review referr:
to above, the GBS Partners w
amounce their financial commitmen
for the year n+l, at the Closing al
Commitments Announcemel
Ceremony.

Structure of the Aide Memoire of the Annual
Review

I. Introduction and Background

Should briefly frame the process of t
annual review in the lightfahe GBS MoU
implementation, identifying  objective
instruments and background. It should al
briefy approach the macroeconom
situation of the country and other conte
relevant aspects.

Performance evaluation

2.1. of the GoM

Overall a s s e sperforenante,
ie public policies implemented for th
implementation of the PQG, PES and ©
and other relevant planning instruments
the four GBS priority areas, taking int
account crosgutting issues, total target
reached and not reached, in whictreas,
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atingidas, em que areas, progressos face
ano anterior e constragimentos e desafios
2.2. Dos Parceiros do AGO

Apreciacdo Glogal do desempenho ¢
Parceiros do AGO, incluindo montantt
GBS e critérios de eficacia can
previsibilidade, harmonizacao
alinhamento, ou reducdo de -custos
transacdo através da concessdo de A
através desta modalidade, total de me
atingidas e nédo atingidas, progressos fg
ao ano anterior e constragimentos
desafios.

Prioridades a seem tomadas em conta ng
planificacdo e orcamentacdo para o _an(
n+l

Identificar prioridades a serem tidas e
conta no processo de planificacdo
orcamentacdo para 0 ano seguinte ter
como base os relatorios das quatro are
prioritarias do AGO e o dialogcétnica
Implementac&o do MdE

Capitulo deveré fazer anélise do seguime
das regras do MdE e respectivo Manual
Procedimentos, nomeadamente:
disponibilizagdo dos documentos de ba
(i) dialogo; (iii) auditorias (fluxo de
fundos, CGE/andlise do parer do TA,
outras auditorias se pertinente).
Conclusdo Conjunta

a. Conclusbes gerais dos resultados
avaliac@o e do processo de dialogo (h& b
para continuar a prestar AGO?)

b. Assuntos de Atencdo Especial para G
e Parceiros do AGO e em conjunto (p
area, se relevante) e prioridades q
deverdo ser tidos em consideracéo
processo de planificacdo e orcamentacéo

Anexos:

Avaliacdo de desempenho do GdM
Avaliacdo de Desempenho dj
Parceiros do AGO

Matriz do QAD do Governo

Matriz do QAD dos ParceirooodAGO
Relatorios dos Grupos Técnicos da:
areas prioritarias do AGO

Termos de Referéncia da Revis

GO

o OOO

Anual e respectivos anexos

progresses, constraints and challeng
identified.

2.2. of the GBS Partners

Global assessment of GBS Partne
performance, including GBS amounts &
effectiveness criteria as predictabilit
harmonization and alignment, an

transaction costs reduction ybproviding
ODA through this modality, total targe
reached and not reached, and progress
challenges and constraints identified.
Priorities to be taken into account in
planning and budgeting for yearn + 1
Identify priorities to be taken into accoumt
the planning and budgeting process for t
coming year based on the reports of the f
GBS priority areas and the technic
dialogue.

MoU Implementation

Analyze the follow up of the MoU ar
Procedures Manual rules, namely:
availability of bacjgrounddocuments; (ii)
dialogue; (iii) audits (flow of funds, CGE
analysis of the opinion of the TA, oth
audits if applicable).

Joint Conclusion

a. General conclusions of the evaluati
results and the dialogue process (is ther
basis to continue to prowtdGBS?)

b. Issues of special attention for GoM a
GBS Partners, individually and jointly,(b
area if relevant) and priorities which shou
be taken into account in the planning a
budgeting process.

Annexes:

GoMb6bs Perfor mancg¢
GBS Partners Pfarmance
Assessment

GoMbébs PAF matri x
GBS Partners PAF matrix

Technical Group reports of the fo
GBS priority areas

Terms of Reference of the Annu
Review and its annexes

oG OO0 OO0
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3.4. Reunido de Planificacéo
Més: Outubro

Participantes: Representantes dasefis
Estratégicas do AGO (do GdM e dos
Parceiros do AGO), com o nivel de
representacéao e participacado adequados

Objectivos: (i) Apreciar os instrumentos ¢
planificacdo do GdM; e (ii) Actualizar &
metas do QAD para o ano n+1 bem co
definir metas indicaas para 0sS ano
subsequentes n+2 e n+3 e as ac(
programadas para alcancar estas metas.

Inputs/Documentos de Base:

 PQG e a sua Matriz Estratégi
actualizada,;

CEMP (n+1, n+2 e n+3);
Proposta de OE para 0 ano n+1;
Proposta de PES para 0 ano n+1;

= =4 A

Prograna Integrado de
Investimentos;

M1 Plano Anual de Endividament
Interno;

i Outros documentos relevantes
planificacdo estratégica;

1 Propostas dos QADs para 0 ano r
e respectivas Notas Técnicas.

Actividades:

Etapa 1: Disponibilizacdo e Compilaca
da Informacéo (Etapa preparatoriq

1 Compilacdo de informacdo sobre
metas dos QADs, do GdM e d
Parceiros do AGO, para o0 ano n +:
metas indicativas para os anos n+
n+3;

3.4. Planning Meeting
Month: October

Participants: Representatives of the GE
Strategic Areas (of the GoM and GE
Partners), with the appropriate levels
representation and participation.

Objectives: (i ) To analy
planning instruments; and Xito update the
PAF targets for the year n+1, as well as
set indicative targets for the years n+2 ¢
n+3, and the actions planned in order
achieve these targets.

Inputs/Background Documents:

1 Five-Year Programme and i
updated Strategic Matrix;

1 Medium Term Fiscal Framewor
(n+1, n+2 and n+3);

i State Budget proposal for the ye
n+1;

1 Economic and Social Plan propos
for the year n+1;

Integrated Investment Programme;
Annual Internal Debt Plan ;

Other documents which are releve
to strategic planning;

T Draft PAF6s for
the respective technical notes.

Activities:

Stage 1: Provision and Compilation c
Information (Preparatory phase)

1 Compilation of information on thi
PAF targets of the GoM and GE
Partners for year n+1, and indicati
targets for years n+2 and n+3;
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1 Disponibilizacdo dos documentos
base acima referenciados.

Produto:

1 Propostas de QADs, d8dM e dos
Parceiros do AGO

Processo:

50.Previamente ao inicio da Reunido

Planificacdo, o GdM, através do ME
assegurarda que todos os documel
acima referidos tenham Sic
disponibilizados, e dinamizard «
trabalhos dos sectores relevantes

integram & Grupos de Trabalho d:
areas prioritarias do AGO para

apresentacao e compilacdo de propo
de metas revistas (se necessario) pa
QAD do ano n+1 e indicativas para
anos n+2 e n+3.

51.0s Parceiros do AGO, através
presidéncia do grupo, deverasegurar
a apresentacdo de propostas de m
para 0 QAD do ano n+1 e indicativ.
para 0s anos n+2 e n+3.

Etapa 2: Dialogo sobre os instrumentos (
planificacdo do GdM (2 semanas)

1 Apreciagdo das
QADs;

1 Andlise da coeréncia ent
estratégias, diwidades planificada:
e a afectacdo de recursos para o
n+1,

propostas d

Apreciacao do CFMP;

Apreciacdo do perfil do orcamen
em relacdo aos objectivos
crescimento inclusivo e de redug
da pobreza;

1 Andalise da coeréncia dc

M Provision of the abovementione
background documents.

Product:

1 PAF proposals for the GoM and fi
GBS Partners

Procedure:

50.Prior to the start of the Plannir
Meeting, the GoM, via the MEF, wil
ensure that all of the abowveentioned
documents have been made availal
and will streamline the work of th
relevant sectors that make up t
working groups on GBS priority area
for the presentation and compilation
the proposed revised (if necessa
targets for the PAF for the yea#1, and
the indicative targets for the years n
and n+3.

51.Via the Group President, the GE
Partners will ensure the presentation
proposed targets for the PAF for t
year n+1 and of indicative targets for t
years n+2 and n+3.

Stage 2: Dialogue onte Go M6 s

instruments (2 weeks)

1 Analysis of PAF proposals;

1 Analysis of coherence betwes
strategies, planned activities a
resource allocation for the year n+!

1 Analysisof the Medium Term Fisce
Framework;

1 Analysis of the budget profile i
relation to the objectives of inclusiv
growth and poverty reduction;

1 Analysis of the coherence of tt
planning instrumentsvis a vis
priorities identified in the Annua
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instrumentos de planificagdo com
prioridades identificadas na Revis
Anual;

1 Andlise da sustentabilidade fisc
dos programas do GdM;

1 Identificacdo dos estudos analitico:
assisténcia  técnica a sere
realizados no ano n+1;

1 Reformulacdo dos indicadore
identificados na Revisao Anual.

Produto:

1 Breves relatérios dos Grupos
Trabalho das areas prioritarias
AGO;

1 QADs consolidados (do GdM e dt
Parceiros do AGO), incluindo Notz:
Técnicas.

Processo:

52.No langamento da Reunido
Planificacdo, o Comité de Direcgi
orientara o dialogo técrog¢ instruindo
0S grupos de trabalho nas are
prioritarias do AGO sobre as taref
especificas a serem realizadas.

53.0s Grupos de Trabalho das are
prioritarias do AGO, discutirac
conjuntamente com o0s Parceiros
AGO, sobre a coeréncia e
sustentabilidde dos instrumentos c
planificacdo e orcamentagcdo do Gd
bem como as propostas dos indicadc
e metas dos QADs (do GdM e d
Parceiros do AGO), para o0 ano n+1
indicativas para 0s anos n+2 e n+3.

54.0 Secretariado do GdM envia, para
Secretariado dos dfceiros do AGO
toda a informacdo necessaria pare
etapa subsequente.

Review;

1 Analysis of the fiscal sustainabilit
of GoM programmes;

1 Identification of the anatic studies
and technical support to be provid
in year n+1;

1 Reformulation of the indicator
identified in the Annual Review.

Product:

1 Short reports from the workin
groups on GBS priority areas;

1 Consolidated?AFs (of the GoM anc
GBS Partners), includingechnical
notes.

Procedure:

52.At the launch meeting of the Plannii
Meeting, the Steering Committee w
guide the technical dialogue, instructil
working groups on priority GBS are:
regarding specific tasks to be performi

53.The working groups on priorityGBS
areas will, together with GBS Partne
discuss the coherence and sustainab
of GoM planning and budgetin
instruments, as well as proposals
PAF indicators and targets (of the Gc
and GBS Partners) for the year n+1, ¢
the indicative targetsof years n+2 anc
n+3.

54.The Secretariat of the GoM will send
of the information necessary for tt
subsequent phase to the Secretaria
the GBS Partners.
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Etapa 3: Dialogo sobre as questdes che
da Planificagdo e Orgcamentacdo (
semana)

1 Elaboracdo e apresentacdo pe
Parceiros do AGO, do Relatér
sobre a andlise da coeréncia e
susentabilidade dos instrumentos
Planificacdo e Orcamentacéo
GdM, contendo recomendacdes ci
vista a melhoria destes instrument

1 Realizacdo da reunido do Grupo
Dialogo sobre 0 AGO;

1 Elaboracdo da proposta daide
Mémoire

Produto:

Relatério dos Paeiros do AGO;
QADs e Notas Técnicas acordadas

Sintese da reunido do Grupo
Didlogo sobre o AGO;

1 Proposta dé&\ide-Mémoire
Processo:

55.Com base nos instrumentos
Planificacdo e Orcamentacdo do Gd
os Parceiros do AGO analisarao
coeréncia e sustenidbdlade dos
instrumentos de  Planificacdo
Orcamentacdo do GdM e elaborarao
relatorio especificando as questd
chave para o dialogo.

56.0s Secretariados, do GdM e d
Parceiros do AGO, sob a orientacao
Comité de Direccdo, irdo preparar
encontro (del dia) para o dialoge
substantivo assente no relatério ¢
Parceiros do AGO e nas propostas
QADs e Notas Técnicas para o0 n+1.

Stage 3: Dialogue on key Planning an
Budgeting issues (1 week)

9 Drafting and presentation, by tt
GBS Partners, of the report on t

analysis of the coherence a
sustainability c
and Budgeting instrument:

containing recommendations with
view to improving these instrument

1 Meeting of the GBS Dialogu
Group;

1 Drawing up of a draft Aide-
Memoire.

Product:

T GBS Partner sodé Re
1 Agreed PAFs and technical notes;

1 Summary of the GBS Dialogu
Group meeting;

9 Draft Aide-Memoire

Procedure:
55.0n t he basis of t
Budgeting instruments, the GE

Partners will examine the cohece and
sustainability of
and Budgeting instruments and w
draw up a report specifying key issu
for dialogue.

56.Under the guidance of the SC, t
Secretariats of the GoM and the Gl
Partners will prepare a {day) meeting
for substante dialogue, on the basis «
the report of the GBS Partners and
proposed PAFs and technical notes
the year n+1.
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57.Este encontro reunird os Director
Nacionais, responsaveis pelas ar
prioritarias do AGO e 0os membros
Grupo de Gestéaood Parceiros do AGC

58.0 primeiro esboco doAide-Mémoire
sera elaborado pelos Secretariados
GdM e dos Parceiros do AGO).

Etapa 4: Didlogo de Alto Nivel do AGO
Encerramento do processo (1 semana)

1 Realizacdo da reunido do Dialogo
Alto Nivel;

Finalizagdo doAide-Mémoire

Realizacdo da Reunido  «
Encerramento.

Produto:

1 AideMémoirefinal adoptado;

1 Sintese Conjunta da reunido
Dialogo de Alto Nivel.

Processo:

59.0 GdM e os Parceiros do AGO, 1|
Comité de Direccédo, apreciaracAide
Mémoire assim como 0fssuntos qut
deverdo ser levados a discussao
Ministros e dos Chefes de Misséao c
Parceiros do AGO na reunido
Dialogo de Alto Nivel.

60.0 Dialogo de Alto Nivel aprovara
AideMémoire que sera apresental
publicamente na Reuniao (
Encerramento dorpcesso.

61.Ap0s o Dialogo de Alto Nivel, o
Secretariados do GdM e dos Parcei
do AGO elaborardo uma sinte
conjunta contendo recomendagdes

57.This meeting will include Natione
Directors responsible for GBS priorit
areas, and members of the Gl
Partnerso6 Managem

58.The first draft of theAide-Memaoirewill
be prepared by the Secretariats (of
GoM and the GBS Partners).

Stage 4: GBS HigHevel Dialogue and
Closing of proceedings (1 week)

1 High Level Dialogue meeting;
1 Finalisation of theAide-Memoire

1 Closing Meeting.

Product:

1 Final AideeMemoireadopted;

1 Joint Summary of the High Lewve
Dialogue meeting.

Procedure:

59.In the Steering Committee, the Go
and the GBS Partners will analyse 1
AideMemoire, as well as those issut
that should be discussed by Ministe
and GBSPartner s6 He.
during the High Level Dialogus
meeting.

60.The High Level Dialogue will approv
the AideMemoire which will be
publicly presented at the Closir
Meeting.

61. After the HighLevel Dialogue, the
Secretariats of the GoM and the Gl
Patners will prepare a joint summar
containing recommendations to
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serem monitoradas pelo Comité

Direccéo.

A sintese devera es

disponivel antes da reunido do Corr
de Diregé&o seguinte.

Estrutura de Aide Mémoire da Reunido de
Planificagcéo

Introducdo e Contexto
Devera enquadrar de forma breve
processo da Reunido de Planificagdqg
luz dos objectivos de implementagéo
MdE sobre AGO, identificando objetiv(
da RP, instrumetos e antecedente
(Assuntos de Atencdo Especial da R
metas que correm o risco de ndo ser
alcangadas).
Contexto Macroeconémico
Capitulo devera considerar a situagé
macroecondémica do Pais e dem;
aspectos de contexto relevantes par:
planificagdo @ ano n+1.
Ponto de Situacdo dos Assuntos d
Atencéo Especial

3.1. Governo
Reporte do Ponto de situagdo d
Assuntos de Atenc@o Especial
Governo.

3.2. Parceiros do AGO
Reporte do Ponto de situagdo d
Assuntos de Atencdo Especial ¢
Pareceiros do AGO.

3.3. Conjuntos
Reporte do Ponto de situagdo d
Assuntos de Atencao Especial Conjunt
Documentos de planificacdo do GdM

para o ano n+1

Apreciacao das propostas q
documentos de planificacao

orcamentacdo do GdM para o ano n-
(OE, PES e demais document

relevantesk luz dos objetivos do PQ(
sobre o crescimento inclusivo e

reducdo da pobreza, nas 4 are
prioritdrias do AGO tendo em conta (
assuntos  transversais. Inclui ¢
conclusbes da analise da coeréncia ¢
instrumentos de  planificacéo

monitored by the Steering Committe
This summary will be made availab
before the following meeting of th
Steering Committee.

Structure of the Aide Memoire of the
Planning Meeting

Introduction and Background
Should briefly frame the process of t
Planning Meeting in the light of the GE
MoU implementation, identifyin
objectives, instruments and backgrou
(Issues for Special Attention of th
Annual Review and targets at risk of n
being achieved).
Macroeconomic context
Chapter should consider th
macroeconomic situation of the count
and other aspects relevant to the cont
of planning for the year n + 1.
Issues for Special Attention state of
play

3.1. GoM
Report on the state of playf dsoMs

issues for special attention

3.2. GBS Partners
Report on the state of play of GE

Partners issues for special attention.

3.3. Joint ISAs
Report on the state of play of joint issu

for special attention.
GoM6s planni
+1

Appraisal of he GoMs proposals o
planning and budgeting documents f
year n + 1 (OE, PES and other releva
documents) in the light of the PQ
objectives on poverty reduction ai
inclusive growth, in the four GB
priority areas, taking into account th
crosscutting issues. Includes th
outcome of the coherence analysis of
planning and budgeting instruments vig
vis the priorities identified in the Annu
Review process.

ng do
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VI.

orcamentacdo com as pridades
identificadas no processo de Revis
Anual.

Quadro de Avaliacdo de Desempenho
ConclusBGes genéricas a nivel setori
nas 4 areas prioritarias do AGO©breve
justificativo quanto aos indicadores
metas definidos para o ano n+1
indicativos parao ano n+2 e n+3.
Devera ser incluido neste capitulo a lig
de estudos analiticos, analises e nota
serem realizados conjuntamente en
GdM e Parceiros do AGO.
Consideracdes finais

a. Breve andlise do processo e
didlogo mantido, aos mais diverst
niveis durante a RP;

b. Conclusbes genéricas do processo
RP;

c. Recomendacdes para o GdM
Parceiros do AGO: incluindo resultadg
do Grupo de Dialogo e prioridades
serem desenvolvidas em conjunto (|
area, se relevante).

Anexos:

O Relatérios das quatro reas
prioritarias do AGO, com énfas
nos indicadores e metas do QA
para o ano n+1

O Relatério dos Parceiros do AG
sobre as questdehave da
planificacdo e orcamentacéo

O Matriz do QAD do GdM com
metas para 0 ano n+l e mel
indicativas para n+2 e n+i
incluindo notas técnicas

O Matriz do QAD dos Parceiros d
AGO, com metas finais para o al
n+1 e metas indicativas para n+Z
n+3, incluindo notas técnicas.
Conclusbes operacionais (
Diélogo de Alto Nivel

O TdR da Reunido de Planificacdo

respectivos anexos

V. Performance Assessment Framework

VI.

Annexes:

General conclusions at sector level
the four GBS pority areas - brief
justification as to indicators and targe
set for the year n + 1 and identified
indicative foryearn+ 2 and n + 3.
The list of analytical studies, analyz
and notes to be carried out joint
between GoM and GBS Partners sho
be included in this chapter.

Final remarks

a. Brief analysis of the process a
dialogue kept at various levels during t
planning meeting;

b. General conclusion on the plannir
meeting process;
c. Recommendations to the GoM a
GBS Partners: including rests of the
Dialogue Group and priorities to b
undertaken jointly (by area if relevant).

O Reports of the four GBS priorit
areas, with emphasis on PA
indicators and targets for year n +

O GBS Partners report on the k
issues of planning and bgeting

O GoMbés PAF Matri
the year n + 1 and indicative targe
for n + 2 and n + 3, includin
technical notes

O GBS Partners PAF Matrix, wit
targets for the year n + 1 ar
indicative targets for n + 2 and n
3, including technical notes

O Opgational conclusions of th
High Level Dialogue

O Terms of Reference of the Planni
Meeting and its annexes
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IV. ESTRUTURA DE GESTAO E
DIALOGO

Responsabilidade pela Implementacao d«
MdE

62.Nas matérias relativas a implementar
deste MdE, o GdM ser& represado
pelos Ministérios que superintendem
areas de Economia e Financas e
Negdcios Estrangeiros e Cooperaca
os Parceiros do AGO  seri
representados pela Troika do Grupo
Gestao dos Parceiros do AGO compc
pelo Presidente e dois Vid¢&residents
do Grupo de Gestdo dos Parceiros
AGO.

Gestao do MdE

63.A implementacéo deste MdE sera ger
por um Comité de Direccdo (CL
composto por representantes do Gdl
dos Parceiros do AGO. O GdM nome:i
representantes permanentes do ME
do Ministério dos Neggcios Estrangeiro:
e Cooperacdo (MINEC), assim cor
representantes de outros ministério:
instituicbes relevantes. Os Parceiros
AGO serdo representados pela Tro
do Grupo de Gestdo dos Parceiros
AGO

Estrutura conjunta de dialogo e
coordenacao

64.A estrutura de didlogo e coordenag
entre o0 GdM e os Parceiros do AGC
apoiada pelos Secretariados (do Gdl
dos Parceiros do AGO) e inclui «
seguintes niveis:

1 Diélogo de Alto Nivel,
1 Comité de Direccao;

1 Grupo de Dialogo sobre 0 AGO;

V. MANAGEMENT AND
DIALOGUE STRUCTURE

Responsibility for MoU Implementation

62.In matters related to the implementati
of this MoU, the GoM will be
represented by the Ministries th
oversee the areas of thedhomy and
Finance, and of Foreign Affairs ar
Cooperation, and the GBS Partners v
be represented by the Troika of the G
Partnersbo Manag
composed of the President and t
Vice-Pr esi dent s of
Management Group.

Management ofthe MoU

63.The implementation of this MoU will b
managed by a Steering Committee (<
composed of representatives of the Gi
and GBS Partners. The GoM w
appoint permanent representatives fr
the MEF and the Ministry of Foreig
Affairs and Cooperation (MEC), as
well as representatives of other relev:
ministries and institutions. The GB
Partners will be represented by t
Troi ka o f t he
Management Group.

Joint dialogue and coordination
structure
64.The structure for dialogue ar

coordination  between the GoM an
GBS Partners will be supported by t
Secretariats (of the GoM and the Gl
Partners), and will include the followin
levels:

1 The High Level Dialogue;
1 The Steering Committee;
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1 Grupos das éareas pritarias do
AGO (Grupos de Trabalho).

Estrutura de dialogo e coordenacao do:
Parceiros do AGO

65.A estrutura de didlogo e coordenac

dos Parceiros do AGO inclui ¢
seguintes niveis:
1 Grupo de Chefes de Miss:

(coordenado por uma Troika)

1 Grupo de Gestdo dos Pamos do
AGO (coordenado por uma Troika)

1 Secretariado dos Parceiros do AG(

4.1. Didlogo de Alto Nivel do AGO

66.0 Diélogo de Alto Nivel do AGO € ur
férum que delibera sobre matérias
ambito estratégico e politico, bem cor
sobre matérias que transitem dével
técnico (Comité de Direccdo) sem
se tenha chegado a um acordo entrt
partes.

67.0 Dialogo de Alto Nivel do AGO ter
lugar durante a Revisdo Anual e
Reunido de Planificacdo, podendo
convocadas sessdes extraordinar
mediante acordo de ansbas partes, er
situacbes de emergéncia ou
circunstancias excepcionais.

Meses:Maio e Outubro

Participantes: GdM e Troika ao nivel do
Chefes de Misséao

Atribuicdes:

1 Discussédo e deliberacdo sot
matérias de ambito estratégico

1 The GBS Dialogue Group;
1 GBS priority area groups (Workin
Groups).

GBS Partner sbo C
Coordination Structure

65.T h e GBS
coordination structure
following levels:

 The Heads of Mission
(coordinated by a Troika);

T The GBS Partnei
Group (coordinated by a Troika)

9 The Secretariat of the GBS Partnel

Partner:
includes tl

Grou

4.1. GBS High Level Dialogue

66.The GBS High Level Dialogue is
forum which deliberates on strategic a
political matters, as well as on issues
a technical level (Steering Committe
in respect of which an agreentehas
not been reached.

67.The GBS High Level Dialogue take
place during the Annual Review and t
Planning Meeting, and extraordina
sessions may be convened in emerge
situations or under exception
circumstances, with the agreement
both sides.

Months: May andOctober

Participants: GoM and Troika at the Heac
of Mission level

Duties:

9 Discussion of / deliberation o
political and strategic matters;

63/93




politico;

1 Discusséo e aliberacdo sobre &
guestbeshave (assuntos de ateng
especial) identificados na Revisi
Anual e quaisquer outros assun
actuais relevantes;

1 Discussédo e deliberacdo sobre
recomendacdes saidas da Reuniés
Planificagdo, relativamente a
instruments de Planificacdo
Orcamentacdo, e quaisquer out
assuntos actuais relevantes;

71 Discussdo sobre 0s progressos
Parceiros do AGO no que respeita
suas responsabilidades
implementagéo do MdE.

Resultados: Sintese conjunta (disponiv
para a reunidodo Comité de Direcca
seguinte)

4.2. Comité de Direccao

68.0 Comité de Direccédo (CD) € o féru
de tomada de deciséo entre o GdM ¢
Parceiros do AGO, sobre questt
técnicas relacionadas com o AG
incluindo a implementacdo  dc
compromissos assumidos por zam as
partes no MdE.

Participantes

69.0s participantes permanentes do G
serdo os Directores Nacionais ou s
designados representantes (
Ministérios que superintendem
seguintes areas:

1 Economia e Finangas; e,

1 Negobcios Estrangeiros
Cooperacao.

9 Discussion of / deliberation on ke
issues (issues requiring spec
attention) identified during th
Annual Review, and any othe
current relevant issues;

1 Discussion of / deliberation o
recommendations stemming fro
the Planning Meeting, in relation f
the Planning and Budgetin
instruments, and any other curre
relevant issues;

9 Discussion on GBS Paenprogress
with regard to their responsibilitie
in respect of the implementation
the MoU.

Results: Joint Summary (to be availab
before the following meeting of th
Steering Committee)

4.2. Steering Committee

68.The Steering Committee is the forum 1
the taking of decisions, by the GoM a
the GBS Partners, on technical issl
relating to GBS, including th
implementation of commitments ma
by both parties to the MoU.

Participants

69.The permanent participants of the Gc
will be the National Directorspr the
designated representatives of i
Ministries which oversee the followin
areas:

1 The Economy and Finance; and
1 Foreign Affairs and Cooperation.
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70.Do lado dos Parceiros do AGO, « 70.

participantes permanentes serao
chefes de cooperacdo membros
Trolka do Grupo de Gestdo di
Parceiros do AGO.

71.lgualmente, participarao nest 71.

reunides, o Secretariado do GdM ¢
estd sedeado no MEF, bem comc
Secretariad dos Parceiros do AGC
Outros participantes de ambas as pa
poderdo ser convidados conforme
apropriado.

On the side of the GBS Partners, 1
permanent participants will be tt
Heads of Cooperation who are nigans
of t he Troi ka of
Management Group.

The GoM Secretariat based at the M
and the Secretariat for the GBS Partn
will also participate in these meeting
Other participants from both parties w
be invited, where appropriate.

Atribuicdes: Duties:

1 Assegurar a devida implementag
dos compromissos contidos no Md

1 Planificar, gerir e executar a Revis
Anual e a Reunido de Pifinacéo;

1 Monitorar e dar seguimento
guestdeshave saidas da Revis
Anual;

1 Decidir sobre indicadores e metas
QAD, em estreita consulta com
instituicbes relevantes, assegurar
o foco estratégico do QAL
incluindo a sua coeréncia com
quatro aeas prioritarias;

1 Assegurar uma estrutura de traba
e diadlogo técnico, com capacida
de realizar as tarefas exigidas p
MdE;

1 Preparar e dar seguimento ¢
Dialogos de Alto Nivel,

1 Assegurar a coordenagdo d
processos conjuntos para uma mg
harmonia e alinhamento com
Matriz Estratégica do PQG.
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1 To ensure proper implementation
the commitments contained in tl
MoU;

1 To plan, manage and execute f
Annual Review and the Plannir
Meeting;

 To monitor and follow up on ke
issues resulting from the Annu
Review;

1 To decide on PAF indicators ar
targets, in close consultation with tl
relevant institutions, ensuring tt
strategic focus of the PAF, includir
its consistency with the four priorit
areas;

i To ensure a work structure ai
technical dialogue, with the capaci
to perform the tasks requdedy the
MoU;

9 To prepare and follow up on Hig
Level Dialogues;

1 To ensure coordination of joir
processes, so as to facilitate gree
harmony and alignment with tr
Strategic Matrix of the Fivwear
Programme.




Presidéncia do Comité de Direccéo

72.0 Comité de Direccéo é presidido pe
Ministério que superintende a area
Economia e Finangas a nivel de Direc
Nacional. O Presidente dirige
reunides, garantindo guodos os ponto
da agenda sejam abordados.

73.0 Presidente do CD é coadjuvado p
Presidente do Grupo de Gestao
Parceiros do AGO, que na sua ausét
designard um dos Vicdresidentes d.
Troika.

Tomada de decisao

74.Para aprovar um item ou tomar ut
deaséo deve ser feito um acordo o
claro, tanto pelo GdM (via Presidente
CD) como pelos Parceiros do AGO (\
Co-Presidente do CD), que este
reflectido depois na acta do encontro.

75.0 quorum do CD, para efeitos
tomada de decisdo sera formado [
representante do MEF, do lado do Gc
e, do lado dos Parceiros do AGO,
membros da Troika incluindo
Presidente.

76.Para assuntos urgentes, o Presidente
Co-Presidente podem tomar decist
executivas a serem transferidas par
reuniao alargada do CD senqtd.

77.Podem ser criados SuBomités pare
tarefas especificas com membi
delegados do CD e outros convidad
As decisdes tomadas pelos Stbmités
serdo discutidas e ratificadas na reur

Chair of the Steering Committee

72.The SteeringCommittee is chaired b
the Ministry that oversees the area of
Economy and Finance at the level
National Director. The Chairman direc
the meetings, ensuring that all items
the agenda are addressed.

73.The Chairman of the SC is assisted
the Cha r of t he C
Management Group, who will, in his/h
absence, appoint one of the Ac
Presidents of the Troika.

Decision making

74.In order to approve an item or make
decision, clear oral agreement should
reached, both by the GoM (via tt
Chaiman of the SC) and the GE
Partners (via the CGGhairman of the
SC). Agreements will be reflected in tl
minutes of the meeting.

75.For the purpose of decisianaking, the
SC quorum will be composed of it
representative of the MEF, for the Gol
and two membérs of the Troika.
including the Chairman, for the GB
Partners.

76.For urgent matters, the Chairman &
the CeChairman many take executi
decisions, to be transferred to the n
expanded meeting of the SC.

77.Subcommittees for specific tasks m:
be creatd, with delegated members
the SC and other invitees. The decisic
taken by SulCommittees will be
discussed and ratified at the ne
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seguinte do CD.

Agendas e Sinteses

78.As agendas serdo preparadas op
Secretariados do GdM no MEF e d
Parceiros do AGO.

79.As sinteses das reunides do CD se
normalmente, feitas de forma alterna
pelo Secretariado do GdM e pe
Secretariado dos Parceiros do AGO.
proposta de sintese sera enviada pa
outra parte gra observacOes antes
circulacao geral. A aprovacao da sint
da reundo anterior serd o primeiro po
da agenda de cada reunido do CD.
Secretariados circulardo as sinte
dentro dos 5 dias apds a realizacéo
reunido.

Circulacéo da informacéo

80.0s documentos a serem discutidos
reunido devem circular pelo menos
horas antes da reunido. Nao sends
caso, serdao considerados como tenc
proposito de informar apenas. Nes
reunido, ndo serdo tomadas decis
relacionadas com tais documentos.

Frequéncia e datas

81.As reunides do CD realizaeéo
mensalmente, devendo, no fim de c:
reunido, ser marcada a data da reut
seguinte.

Convocatoria para reunioes
extraordinarias

82.Reunides extraordinarias do CD pod
ser convocadas perante acordo de an
as rartes durante as Revisdes Anuai
Reunides de Planificac@em situacde

meeting of the SC.

Agendas and Summaries

78.Agendas will be prepared by tf
Secretariats of the GoM at the MEF, a
of theGBS Partners.

79.Summaries of SC Meetings wi
normally be prepared, in an alternati
manner, by the GoM Secretariat and
Secretariat of the GBS Partners.
proposed summary will be sent to t
other party for comment, before gene
circulation. The aproval of the
summary of the previous meeting w
be the first item on the agenda of e
SC meeting. Summaries will L
circulated by Secretariats within
working days after each meeting.

Flow of information

80.Documents to be discussed at a mee
will be circulated at least 72 hou
before the meeting. If this does not te
place, they will be regarded as being
the purpose of information, only. At tf
meeting, no decisions will be taken
relation to such documents.

Frequency and dates

81.SC meetings Wli be held on a monthl
basis, and at the end of each meet|
the date of the next meeting will t
scheduled.

Call for extraordinary meetings

82.Extraordinary SC meetings may |
convened by agreement of both sid
during the Annual Review and Planni
Meetings, and in emergency situatior
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de emergéncia ou em circunstanc
excepcionais.

4.3. Grupo de Dialogo sobre o AGO

83.0 Grupo de Diélogo sobre o0 AGO é L
forum de discussédo entre o GdM e
Parceiros do AGO sobre mtées
técnicas e estratégicas do AGO,
ambito da implementag&o do MdE.

84.As Reunides do Grupo de Diélogo sol
o0 AGO terdo lugar durante a Revis
Anual e a Reunido de Planificagé
podendo ser convocadas reunic
extraordindrias mediante acordo
ambasas partes.

Meses:Maio e Outubro

Presidéncia do Grupo de Dialogo sobre «
AGO

85.0 Grupo de Didlogo sobre o AGO
presidido pelo Presidente do CD que
coadjuvado pelo Presidente do Grupo
Gestéo dos Parceiros do AGO.

Participantes

86.0s membros do Comité deirBccéo,
bem como Directores Nacionais, ou St
designados representantes, das &
prioritarias do AGO e os membros |
Grupo de Gestao dos Parceiros do AC

Atribuicdes:

7 Discutir sobre os resultados d
avaliagoes de desempenho do GdI
dos Parceiros dAGO incluindo as
perspectivas das diferentes ari
prioritérias do AGO;

or under exceptional circumstances.

4.3. GBS Dialogue Group

83.The GBS Dialogue Group is a forum f
discussion between the GoM and G
Partners on technical and strategic G
issues, in the context of tr
implementation oftie MoU.

84.The GBS Dialogue Group Meetings w
take place during the Annual Revie
and the Planning Meeting, whil
extraordinary  meetings may
convened by agreement of both partie

Months: May and October

Chair of the GBS Dialogue Group

85.The GBS Dialogué&roup is chaired by
the President of the SC who is assis
by t he Chair of
Management Group.

Participants

86.The members of the Steerit
Committee, as well as Nation
Directors, or their designate
representatives, of GBS priority are
and the members o
Management Group.

Duties:

 To discuss the results of tt
performance assessments of
GoM and the GBS Partner
including the perspectives of tt
various GBS priority areas;

68/93




1 Analisar a coeréncia entl
estratégias, actividades planificac
e afectagdo de recursos para o .
n+1,

1 Apreciar 0s instrumentos ¢
Planificacdo e Orcamentacéo
GdM;

1 Identificar as questdeshave a
serem levadas ao Didlogo de Al
Nivel;

1 Apreciar e discutir os QADs
respectivas Notas Técnicas.

Resultados:Sintese Conjunta do Grupo |
Dialogo sobre o AGO. Os Secretariac
irdo circular as sinteses dentro dos 5
apos a realizacaa reuniao.

4.4. Grupos das areas prioritarias do
AGO

87.Constituem os Grupos de Trabalho ¢
areas prioritarias do AGO os seguinte:

i Sistemas Nacionais;
1 Crescimento Inclusivo;
1 Governacéao e Prestacdo de Conta

1 Eficacia na Prestacdo de Servicos.

Meses: Trimestralmente e sempre (¢
necessario durante os processos de Re\
Anual e Reunido de Planificacao.

Os Grupos das areas prioritarias do A
poderao reunir, sempre que necessario,
subgrupos de monitoria e didlogo sol
assuntos especificos.

Presidénciados Grupos de Trabalho

88.As reunides dos Grupos de Trabalho
convocadas e presididas pelo GdM
nivel dos Directores Naciona

1 To analyse coherence betwe
strategies, plamed activities anc
resource allocation for the year n+

T To analyse the
Budgeting instruments ;

1 To identify the key issues to k
discussed in High Level Dialogue;

1T To analyse and
and the respective Technical Notes

Reailts: Joint Summary of the GB:
Dialogue Group. Secretariats will circula
the summary within 5 days after il
meeting.

4.4. GBS priority areas groups

87.The following will constitute the
Working Groups for GBS priority areas

1 Country systems;

1 Inclusive Growth;

1 Governance and Accountability;
i Effective Service Delivery.

Months: Quarterly and whenever necess:i
during the Annual Review and Plannil
Meeting processes.

When necessary, groups for GBS prior
areas may convene as monitoring ¢
dialogue sulgrous for specific issues.

Chair of the Working Groups

88.Meetings of the Working Groups a
convened and chaired by the GoM
National Director level (appointed che
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(designado

chefe do Grupo

Trabalho), em coordenagdo com 1
membro dos Parceiros (designado
chefe do Grupo de Trabalhaphdicado
pelo Grupo de Gestdo dos Parceiros
AGO.

89.0 chefe do Grupo de Trabalho pode,
sua auséncia, indicar um ponto fo
para convocar e presidir as reunioes
Grupo.

Participantes:

M

Directores Nacionais e técnicos d
sectores relevantes para aseas
prioritarias do AGO;

Representantes dos Parcei
indicados pelo Grupo de Gestéo
Parceiros do AGO;

Atribuicdes:

T

Assegurar a disponibilizacdo «
informacdo sobre sectores releva
nas areas prioritarias do AGO;

Analisar a planificacédo |
orcamentago nas respectivas area:

Analisar 0o desempenho n
respectivas areas;

Definir a proposta de indicadores
metas do QAD do GdM;

Acompanhar a implementacdo d
indicadores do QAD do GdM,;

Dialogar sobre a politica, estratég
e reformas nas respectivas &rea

Resultados: Relatérios dos Grupos ¢
Trabalho

of the Working Group), in coordinatio

with a member of

the Partne

(appointed cechair of the Working

Group),

appointed

Management Group.

89.The Chair of the Working Group ma
in his absence, appoint a focal point
convene and chair the meetings of
Group.

Participants:

|l

National Directors and officials fror
sectors releant to GBS priority
areas;

Partner representatives appointed
t he GBS Partne
Group;

Duties:

T

To ensure availability of informatio
from sectors relevant to GBS priori
areas;

To analyse planning and budgetil
in the respective areas;

To andyse performance in th
respective areas;

To set the proposed indicators a
targets for the

To follow-up on the implementatio
of the GoMOés PAF

To dialogue on policy, strategies a
reforms in the respective areas.

Results: Reportsof the Working Groups
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V. MECANISMOS DE
COMPROMISSOS
FINANCEIROS E
DESEMBOLSOS

5.1. Compromissos Financeiros
(Mecanismo de Resposta por Partes)

90.0 mecanismo de resposta por pal
consubstancia a ligagdo entre
avaliacdo de desempenho do GdM e
compromisos e desembolsos d
Parceiros do AGO para 0 ano seguint:

91.No que respeita ao seu Apoio
Orcamento, os Parceiros do AC
podem optar por dar uma resposta ur
com base na sua visdo conjunta sobi
desempenho em geral, ou uma resp
por partes, comma parte (tranche fixes
baseada na visdo conjunta sobre
desempenho e a outra parte (tran
variavel) ligada a compromisst
especificos e transparentes retirados
QAD. Os Parceiros do AGO definirao
acordardo os seus critérios de respi
nos seus acdos bilaterais com o GdM.

92.0 Reino Unido, a Unido Europeia,
Suécia e a Suica utlizardo u
mecanismo por partes de duas porcoe

93.As suas porcOes focalizadas esta
ligadas a metas e indicadore
seleccionados do QAD e acordados ¢
o GdM.

Reino Unido:

94.0 Reino Unido providenciara um Apo
ao Or-amento atra
Apoio a Politica de Desenvolvimen
Econ- mi coo. No
programa, 0s compromissos do Re

V. MECHANISMS FOR FINANCIAL
COMMITMENTS AND
DISBURSEMENTS

5.1. Financial commitments (Split
Response Mechanisms)

90.The Split Response Mechanism fori
t he Il i nk bet we ¢
performance assement and GBS
Partner commitments and disburseme
for the following year.

91.With regard to their Budget Suppo
GBS Partners may choose to give
single answer based on their joint visi
of performance in general, or a respol
in tranches, with one pa (a fixed
tranche) based on a joint view
performance, and the other part
variable tranche) linked to specific ai
transparent commitments taken from f
PAF. GBS Partners will define ar
agree their response criteria in th
bilateral agreementsith the GoM.

92.The European Union, the Unite
Kingdom, Sweden and Switzerland w
use a split twegportion mechanism.

93.Their targeted portions will be linked 1
targets and indicators, selected from
PAF and agreed with the GoM.

United Kingdom:

94.UK suppot to the budget is provide
through the Economic Developme
Policy Grant. Under this programm
UK commitments are fully linked t
progress against selected indicatc
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Unido estdo inteiramente ligados
progresso em relagdo a um conjunto
indicadbres seleccionados. Ma
detalhes s&o fornecidos na seccgao
deste Manual.

Unido Europeia:

95.0 Contrato Boa Governacéo
Desenvolvimento inclui tanto Tranch:
Fixa como Variaveis, com urmr
componente variavel a partir do segur
ano de execucdo. Os detallsdbre os
montantes e as respectivas condig
para desembolso serdo especificados
acordo bilateral entre o GdM e a Uni
Europeia.

Suécia:

96. A Suécia vai fornecer parte do s
AGO como uma Tranche Variavel, cu
valor proporcional face a contribuigs
total sera decidido. A Tranche Variay
sera ligada a compromissos especifi
e transparentes do GdM. Os detall
sobre as respectivas condi¢cdes par
desembolso destes valores se
especificados no acordo bilateral entr

GdM e a Suécia.

97.A Suécia avah o cumprimento d¢
metas dos indicadores (no and)nna
Revisaéo Anual do ano n. ¢
compromisso para o ano n + 1 é base
nesta avaliagdo. O valor da Tranc
Variavel, incluindo a selecdo ¢
indicadores, bem como eventui
alteracbes  dos mesmaos, se
comunicadas ao GdM no ano n.

Further details are provided in secti
VII of this Manual.

European Union:

95.

The Good  Governance ant
Development Contract include bo
Fixed and Variable Tranches, with
variable component starting in t
second year of implementation. Deta
on the respective amounts a
conditions for disbursements of the
amounts will be specified ithe bilateral
agreement between the GoM and
European Union.

Sweden:

96.

97.
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Sweden will provide part of its GBS «
a Variable Tranche, its proportional si
of the total contribution yet to b
decided. The Variable Tranche will t
linked to specific and traparent
commitments by the GoM. Details ¢
the respective conditions fc
disbursements of these amounts will
specified in the bilateral agreeme
between the GoM and Sweden.

Sweden evaluates the attainment of
i ndi cator sdé6 tlain ge
annual review in vyear n. Th
commitment for year n+1 is based
this evaluation. The size of the Variak
Tranche, including the selection
indicators, as well as possible chang
thereof, will be communicated to tt
GoM in year n.




Suica:

98.A Suica vai fornecer parte do seu AC

como uma Tranche Variavel (c
Tranche de Desempenho), cujo va
relativamente a contribuicdo total
definido no Acordo Bilateral. A Tranch
de Desempenho serd ligada
COmMpromissos especificos €
transparentes do GdM. Os detalt
sobre as respectivas condigbes par
desembolso destes valores se
especificados no Acordo Bilateral en
o0 GdM e a Suica.

99.A Suica avalia o cumprimento das me

dos indicadores (no anel) na revisac
anual do ano n. O compromisso par
ano n + 1 é baseado nesta avaliagac
valor da Tranche de Desempenl
incluindo a selecdo de indicadores b
como eventuais alteracbes dos mesn
serdo comunicados ao GdM no ano n.

5.2. Processo de desembolsos e flu
de informacao

100. O pagamento do compromisso s

requerido, por escrito ao Parceiro
AGO em questdo pelo Ministério ¢
Economia e Financgas, de acordo cor
Calendario de Desembolsos, no n
anterior a data de pagamento prome
pelo respectivo Parceiro, directante,
ou através do Ministério dos Negdci
Estrangeiros, com copia ao Banco
Mocambique (BdM) para o0 Se
conhecimento.

101. As prestacdes serdo depositadas

conta Forex em Euros ou Dolar
designada pelo GdM para esse efeit
mantida pelo BdM em Frankft. No
prazo de 48 horas (2 dias uteis) apc

Switzerland:

98.Switzerland will provide part of its GB!
as a Variable Tranche (or Performar
Tranche), its size in relation to the to
contribution is decided in the bilater
agreement. The Performance Tran
will be linked to specific and transpare
commitments by thesoM. Details on
the respective conditions fc
disbursements of these amounts will
specified in the bilateral agreeme
between the GoM and Switzerland.

99. Switzerland evaluates the attainment
the indicator s-@)int
the annual reviewin year n. The
commitment for year n+1 is based
this evaluation. The size of tt
Performance Tranche, including tl
selection of indicators, as well
possible changes thereof, will |
communicated to the GoM in year n.

5.2. Disbursement process andléw of
information

100. In accordance with the
Disbursement Schedule, the payment
the commitment will be requested
writing from the GBS Partner i
guestion, by the Ministry of th
Economy and Finance, in the mor
preceding the date of payment promis
by the respective Partner, either direct
or via the Ministry of Foreign Affairs
with  a copy to the Bank o
Mozambique, for information.

101. Instalments will be deposited into
Forex account, in Euros or Dollar
designated by the GoM for that purpo:
ard held by the Bank of Mozambique
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datavalor da operacdo e recepcao
SWIFT, o BdM creditara a contrapatr
equivalente de fundos em Metice
numa Conta Transitoria do MEI
especifica para o AGO.

102. O momento em que o BdM credita

a contrapag equivalente de fundos e
Meticais na conta transitoria do ME
sera definido como momento
contabilizagao.

103. O equivalente em Meticais se

calculado com base na taxa de camr
em vigor no momento de contabilizag
e estabelecida em concordancia corr
instrucdes de servigo oficiais do Bdl
gue determinam que a taxa de cambi
aplicar é o cambio médio de compra
divisas que resultar da média c
cotacbes de compra e apurada
planilha electronica do Modulo d
Mercado Cambial Interbancario (M(
do Metcalnet). O equivalente el
Meticais sera transferido da Cor
Transitéria Especifica (CTE) para
Conta Unica do Tesouro (CUT) e
conformidade com o Plano ¢
Tesouraria do Estado e serd usado ct
receita do Orcamento do Estado
registado na Conta do Estadomo tal.
Todos os juros ganhos, se 0s hou
serdo adicionados ao Orgamento
Estado.

104. Os fundos dos Parceiros do AC

abrangidos por este MdE n&o es
sujeitos ao pagamento de qualq
comisséo ao BdM, devendo os eventt
custos de transacg¢ao inddps serem
descontados na propria conta. O B
ird acusar imediatamente (no prazo d
dias uteis) a recepcédo dos fundos
moeda estrangeira, por escrito,

Frankfurt.Within 48 hours (2 workin
days) after the date of validity of tf
operation, and receipt of the SWIFT, t
Bank of Mozambique will credit th
equivalent amount, in Meticais, in
Transitory Account of the MEF
specifically designated for GBS.

102. The moment at which the Bank !
Mozambique credits the equivale
amount in Meticais in the transitol
account of the Ministry of Finance, wi
be set as the time of accounting.

103. The Metical equivalent will be
calculatedon the basis of the exchan
rate in effect at the time of accountir
and established in accordance with
official service instructions of the Bar
of Mozambique (which determine th
the exchange rate to be applied is
average rate of purchase dbreign
currency resulting from the average
the purchase prices and calculated in
electronic spreadsheet of the Interbe
Foreign Exchange Market Modu
(Meticalnet 6s MC
equivalent will be transferred from tf
Specific Transitory Accont to the
Single Treasury Account (CUT) i
accordance with
Plan, and will be used as State Bud
revenues and registered in the St
Account as such. All interest earned,
any, will be added to the State Budget

104. The funds of theGBS Partners
covered by this MoU will not be subje
to the payment of any commission to t
Bank of Mozambique, and ar
transaction costs incurred should
deducted from the account itself. T
Bank of Mozambique will immediatel
(within 3 days) acknowldge receipt of
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respectivo Parceiros do AGO e
Ministério da Economia e Financas. |
caso de ser aplicado urnamisséao, est
valor deve ser devolvido ao TesoL
(devidamente documentado).

105. O calendario de desembolsos (m

para o n+1 é acordado entre os Parce
do AGO e a Direccdo Nacional
Tesouro (DNT) até Dezembro do a
corrente.

106. O MEF/DNT envia carta dpedido

desembolso para cada Parceiro no |
anterior ao do desembolso programa
com copia para o BdM (esta carta pc
ser enviada directamente pelo MEF
via MINEC). Esta carta deve incluir:

1 Os detalhes das 2 contas banca
(conta Forex do BdM em Fnifurt)
onde os desembolsos podem
feitos: uma em Doélares e outra ¢
Euros;

71 Descricdo clara do nome do Ban
receptor dos fundos, numero
conta, nome da instituicad
beneficiaria dos fundos e um tex
descritivo sobre o destino dess
fundos (sendo fudamental
mencionar o tipo de fundesAGO).

107. Uma vez realizado o desembolso

fundos, o Parceiro informa a DNT sok
0 desembolso feito e solicita

confirmacdo da recepcédo dos fund
com coépia para 0 Secretariado ¢
Parceiros do AGO e para o BdM. E:
informacdo deve incluir o valc
desembolsado (ha moeda em que
feito o compromisso e na moeda em (
a transferéncia foi feita, no caso

the funds in foreign currency, in writin
to the respective GBS Partners and
the Ministry of Economy and Financ
Where a fee will be applied, its valt
will be reimbursed to the Treasury (wi
the relevant documentation).

105. The disbursemnt schedule (montf
for n+1 will be agreed between the Gi
partners and the National Treast
Directorate by December of the curre
year.

106. The MEF / National Treasur
Directorate will send a letter requesti
disbursement to each Partner in
month  preeding the schedule
disbursement, with a copy to the Ba
of Mozambique. (This letter may be se
directly by the MEF or via MINEC)
This letter should include:

1 The details of the two bank accour
(the Bank of Mozambique Fore
account in Frankfurt) intowhich
disbursements may be made: one
Dollars and one in Euros.

1 A clear description of the name
the Bank receiving the funds, tt
account number, the name of t
institution receiving the funds ar
text describing the purpose of the
funds. (It is esential to mention th
type of fundg GBS.).

107. Once the disbursement of funds
been made, the Partner will inform t
National Treasury Directorate of tt
disbursement made, and request M
confirmation of the receipt of fund:
with a copy to the Secmatat of the
GBS Partners and to the Bank
Mozambique. This information mu:
include the amount disbursed (in t
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serem diferentes) e a data
desembolso.

108. A DNT confirma ao Parceiro o

fundos recebidos (com copia
Secretamdo dos Parceiros do AGC
Esta confirmagdo nao deve demo
mais de 7 dias uteis para ser recet
pelo Parceirb (depois do desembolso)
tem que incluir o seguinte em anexo:

1 Copia do SWIFT recebido pelc
BdM, com a seguinte informacé
chavé a ser veritada/conciliade
pelo Parceiro e pelo MEF: montan
datavalor de crédito, indicacdo @
MEF como beneficiario do valc
recebido, e detalhes sobre comiss
(tipo e valor);

T C-pia do "Aviso
pelo BdM para o MEF, con
informagbes sobre o0 mtante
recebido na conta Forex e
contraparte equivalente de fund
em Meticais creditada na CT
(como Conta do Beneficiario).

1 Copia da tabela oficial de cambic
enviada pelo BdM, relativa ao d
(datavalor) em que a contrapar
equivalente de fundoscebidos enr
Frankfurt é creditada em Meticais
favor do MEF.

currency in which the commitment wi
made and in the currency in which t
transfer was made, if they are differe|
and the date of disbument.

108. The National Treasury Directora

will confirm, to the Partner, that func
have been received (with a copy to 1
Secretariat of the GBS Partners). T
confirmation may not take more than
working days to be received by ti
Partnef (after disbusement), and mus
include the following, as an attachmer

1 Copy of the SWIFT received by tt
Bank of Mozambique, with thi
following key informatiof to be
verified/checked by the Partner a
the MEF: amount, credit value dal
appointment of the MEF a
bereficiary of the received amoun
and details of commissions (type a
value);

1 Copy of the "Credit Notice" issue
by the Bank of Mozambique to tF
MEF, with information on the
amount received in the Fore
account and the equivale
counterpart of funds in Bticais
credited to the Specific Transitol
Account (as Beneficiary Account);

1 Copy of the official exchange ra
table, sent by the Bank ¢
Mozambique on the day (value da
in which the equivalent counterpe
of funds received in Frankfurt i
credited inMeticais to the MEF.

® No caso de ndo estar disponivel dentro deste prazo, toda a informag&o necesséria parmeamdéirrecepcéo de fundos, o0 MEF

deve comunicar o facto ao doador, indicando a informagéo em falta.

% Informac&o condicionada ao detalhe fornecido pelos Parceiros do AGO ao banco ordenador no momento da instrugéo de pagam
" If not all of the inform#éion needed to confirm the receipt of funds is available by this deadline, the National Treasury Directorate sh
so inform the donor, indicating which information is missing.

8 Information conditional upon the details provided by GBS Partners todieeirng bank at the time of the payment instruction.
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109. Qualquer informacdo em falta ¢
davida sobre a informagéo recebi
deve imediatamente ser reportada
DNT, com cépia para o Grupo ¢
Trabalho da é&rea dos Sisten
Nacionais. Esta informacdo se
solicitada no inicio do ano segwenao
desembolso, para a realizacéo
auditoria.

Fluxograma: Processo de desembolso
fluxo de informacéo

Ver figura no final do documento.

VI.  AUDITORIAS

110. De acordo com a Seccao 6 do Mc
serdo realizadas em cada ano va
actividades de auditoria relevantgsra
a cooperacao entre as partes. As
principais séo as seguintes:

6.1. Auditoria ao Fluxo de Funde do
AGO

111. Seréa realizada anualmente ul
auditoria financeira para verificar se
fluxo de fundos disponibilizados pel
Parceiros do AGO ao GdM fc
canaizado e contabilizado de acor
com o0s procedimentos aplicaveis
respeitando as boas pratic
internacionais.

112. A auditoria sera realizada por ur
empresa de auditoria  exterr
legalmente  registada, privada
independente que cumpra os padr
internaciomis de auditoria e d
qualificacdo dos auditores indicados.
GdM fara oprocurementda auditoria €
0S custos de auditoria serdo suporta
pelo GdM através do OE. O relatér

109. Any missing information ol
uncertainty regarding the informatic
received should immediately be report
to the National Treasury Directorat
with a copy to the Working Group o
Country Systems. This information wi
be requested at the beginning of the y
following the disbursement, for th
purpose of performing the audit.

Flowchart: Disbursement Process anc
Flow of Information

See figure at thend of the document.

VI.  AUDITS

110. According to Section 6 of the Mol
several auditing activities, relevant
cooperation between the Parties, will
conducted every year. The three me
activities are the following:

6.1. Audit of the Flow of Budget Support
Funds

111. On an annual basis, an audit will
performed in order to verify that tr
funds made available by the GE
Partners to the GoM have be
channelled and accounted for
accordance with applicable procedur
and in compliance with goo
international pactices.

112. The audit will be conducted by
legally  registered, private ar
independent external audit firm, whic
complies with international standar
for auditing and for the qualification ¢
appointed auditors. The GoM wi
procure the audit, and audibsts will be
borne by the GoM, via the State Budg
The final audit report will be submitte
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final da auditoria sera submetido

GdM, assim como aos Parceiros

AGO, o mas tardar até 31 de Marg
para discussao na Revisédo Anual.

113. Os Termos de Referéncia para
auditoria serdo aprovados pelo Con
de Direccéo.

114. Os Parceiros do AGO poderé
juntamente com o GdM, contribuir pa
0 contraditorio a ser dado no proce:
da audtoria. O auditor envolvido dever
incluir este contraditério no seu relatoi
final e fornecer todos os document
relevantes relacionados com a auditor

115. As Instituicbes Supremas ¢«
Auditoria dos Parceiros do AG
também tém o direito de realiz
auditaias ao apoio do respecti
Parceiro. Os relatérios de auditoria ¢
Instituicbes Supremas de Auditoria d
Parceiros deverao ser partilhados cor
GdM.

Informacgdo necesséria para a auditoria
ao fluxo de fundos do AGO

116. A informacao e documentos listad
abaixo, sdo um préequisito para ¢
realizacdo da auditoria. Serao fornecic
pelas Partes e segundo o calend
acordado. O auditor reserga o direito
de solicitar qualquer informacé
adicional.

Ministério da Economia e Financas:

1 Relatério sobre o fluxade fundos
(ou mapas de recebimento de AG(
devidos comprovativos
devidamente revisto e aprovado, {
pessoa diferente da que emite

to the GoM as well as to the GE
Partners by no later than 31 March, -
discussion during the Annual Review.

113. The Terms of Reference for tt
audit will be appreed by the Steerin
Committee.

114. The GBS Partners may, along wi
GoM, contribute to the right to dispu
to be provided during the audit proce
The auditor involved will include thi:
contradiction in its final report an
provide all relevant documentslatng
to the audit.

115. The Supreme Audit Institutions ¢
the GBS Partners also have the right
audit the support of its respect
Partner The reports of the Supren
Audit Institutions of the Partners will b
shared with the GoM.

Information required for the GBS flow of
funds audit

116. The information and documen
listed below are a preequisite to
implement the audit and will b
provided by the Parties, according to |
agreed time schedule. The auditor |
the right to request any addition
information.

Ministry of the Economy and Finance:

1 Report on theflows of funds (or
tables of GBS receipts ar
appropriate supporting document
properly reviewed and approved by
person other than thene issuing the
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relatorio;

Extracto da CTE, mostrando tod
os fluxos de entrada e saida
fundos desta Conta para a CUT;

Documentos de evidéncia dos
fundos canalizados a CU
nomeadamente, cartas

transferéncia e guias C

recolhimento na CUT;

Nota de Lancamento de crédito e
débito da CTE;

SWIFTSrecebidos pelo BdM sobr
todos 0s recebimentos de func
para AGO;

Tabelas de cambios doBdM
relativas as datas do crédito a fa
do MEF;

Relatorio de Execugdo Orgcamen
do ano dos desembolsos auditado:

Relatério da auditoria ao fluxo ¢
fundos do AGO relativa ao ar
anterior.

Banco de Mocambique:

T

T

Tabelas oficiais de cambios do M«
Meticalnet.

Extractos das contas Fort
utilizadas para os fundos do AGO.

Parceiros do AGO:

T

Informacdo solicitada pelo audit
sobre o0s desembolsos efectua
para AGO, num prazo maximo de
dias apds a recepcédo do pedido
auditor. Esta deve incluir o montar
desembolsado, tendo ateng
particular aos detalhes dBWIFT
sobre a cobranca de comissdes, |
clareza de informagéo sobre valoi
desembolsados pelo Parceiros

report

Bank Statement for the Specit
Transitory Account, indicating all
entries of funds, and exits from th
Account to the Single Treasury
Account;

Documents evidencing funds havii
been channelled to the Sing
TreasuryAccount, namely, transfe
letters and forms for payment to tl
Single Treasuryccount

Credit and debit bordereaux for tr
Specific Transitory Account

Swifts receivedby the BoM for all
receipts of GBS funds;

Exchange rate tables of the Bol
relating to the dates on which tl
MEF was credited,;

Budget Execution Report for th
year d audited disbursements;

Report of the GBS flow of funds
audit for the previous year.

Bank of Mozambique:

T

Official exchange rate tables oi
Metical net 6s MCI
Bank Statements for Forex accoul

used for the GBS funds.

GBS Partners:
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Information requested byé¢ auditor
regarding disbursements made -
GBS, not later than 3 days aft
receipt of a request from the audit
This should include the amou
disbursed, with particular attentic
to the SWIFT details regarding tf
charging of fees, for clarity ©
information on amounts disburs¢
by the GBS Partners and received




AGO e recebidos pelo MEF;

1 Para evitar atrasos, o Grupo
Trabalho da area dos Sisten
Nadonais devera informar o
Parceiros do AGO com antecedén
de pelo menos 7 dias, sobre o ini
da auditoria, pedindthes para
preparem a informacéo a ser inclui
na resposta ao auditor.

Contratacdo e Gestado da Auditoria

117. A contratacdo da auditoria € «
responsabilidade do MEF, nos termr
do Regulamento de Contratacao
Empreitada de Obras Publice
Fornecimento de Bens e Prestacéo
Servicos ao Estado, aprovado p
Decreto n° 15/2010, de 24 de Ma
devendo seguir as normas em vigor
Estado sobresoprocessos de aquisi¢cG
de servicos.

118. O Grupo de Trabalho da éarea c
Sistemas Nacionais, deve ser envolv
e participar nas fases essenciais e
deciséo do processo.

Calendério

119. A auditoria deve iniciar o mais cec
possivel, logo que os relatoris
financeiros do MEF estejam disponiv
(entre 1 e 15 Fevereiro). O calendéa
deve, no entanto, ser acordado con
Grupo de Trabalho da area dos Sistel
Nacionais, até ao fim da Reunido
Planificacdo realizada no ano anter
aguele em que vai decorreaaditoria.

Termos de referéncia

120. Os TdR para a auditoria, a sere
anexos ao contrato de prestacao
servicos da auditoria devem ¢

the MEF.

1 So as to avoid delays, the Workii
Group on Country Systems shot
inform the GBS Partners, at least
days in advance, of the start of t
audit, and request them to prepi
the information to be included in th
response to the auditor.

Contracting and Management of Audits

117. Audit contracting and manageme
is the responsibility of the MEF, i
accordance with the Regulations on -
Procurement of Public Works, tt
Supply of Goods andhé Provision of
Services to the State, approved
Decree No. 15/2010 of 24 May, and w
comply with State norms in force on tl
procedures for service procurement.

118. The Working Group on Countr
Systems be involved and participate
key and decisiomaking stages.

Calendar

119. The audit will commence as soon
possible, as soon as the MEF's finan:
reports are available (between 1 and
February). The calendar shoul
however, be agreed with the Worki
Group on Country Systems by the e
of the PlanningMeeting held in the yea
preceding the one in which the au
will be conducted.

Terms of reference

120. The ToROS for
attached to audit service provisit
contract, will be agreed among

80/93




acordados entre todas as pal
envolvidas antes do inicio do proces
de contratacdo da mesma e devem
feitos em conaaéncia com o guido.

121. Os TdR devem indicar de forn
clara o requisito de estrita observac
dos TdR e evidéncias de verificagac
cobertura pelo auditor de todas
tarefas definidas e ambito de trabalho

6.2. Conta Geral do Estado

122. O GdM disponibilizara eliscutira o
Relatério e Parecer do Tribun
Administrativo sobre a Conta Geral
Estado (CGE) com os Parceiros
AGO, incluindo acgbes de seguimen
durante a Revisdo Anual no ano n+2.
GdM partilhara a sua matriz ¢
seguimento das recomendacdes
Paecer sobre a CGE do ane2nlogo
apos a aprovacao da CGE pela AR.

123. Quando considerado necessario
GdM e os Parceiros do AGO pode
acordar um acompanhamento contir
de recomendacdes especificas no am
dos mecanismos de didlogo da parcer

6.3. Outras Auditorias

Outras Auditorias realizadas pelo Estado

124. Serédo ainda realizadas auditor
(financeiras, de regularidade,
desempenho, de aquisicdo de ben
contratacdo de servicos, etc.)
inspeccdes das contas dos Ministéric
outras Instituicbes do @G que
satisfagam os Padrdes Internacionais
Auditoria, a nivel central e a nivel loc:
realizadas pelo Tribunal Administrati

parties involved, before th
commencement of the hmg process
and must be drawn up in accordar
with the guidelines.

121. The ToROS wi ||
requirement of strict compliance wi
the ToROs, and pr
coverage, by the auditor, of all defin
tasks and the scope of the work.

6.2. General State Account

122. The GoM will provide and discus
the Report and Opinion of tr
Administrative Court on the Gener
State Account with the GBS Partne
including follow-up action, during the
Annual Review in the year n+Zhe
Government will sha its followup
matrix of recommendations from tt
Opinion on the General State Accot
for year n2, immediately after the
approval of the General State Accol
by Parliament.

123. When deemed necessary, the G
and the GBS Partners may agree
continuous mnoitoring of specific
recommendations, in the context
partnership dialogue mechanisms.

6.3. Other Audits

Other Audits carried out by the State

124. Audits (financial, regularity ant
performance audits, and audits on -
acquisition of goods and the contragti
of services, etc.), and inspections of !
accounts of the Ministries and oth
GoM Institutions, which comply witt
International Standards on Auditin
will also be undertaken, both centra
and locally, by the Administrative Cou
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e pela Inspeccdo Geral das Finan
(IGF), de acordo com o0s se
respectivos planos anuais de trabal
Os signatarios podenafer a sua analis
e discutir os resultados das auditor
caso as constatagdes e recomenda
sejam ligadas a assuntos de impe
sistémico para os sistemas de Gestéac
Financas Publicas. Neste caso,

Parceiros do AGO solicitardo uma coj
do relatéio de auditoria, que sel
disponibilizado pelo GdM dentro dc
prazos estabelecidos na Lei do Direit:
Informacéo.

VIl. EXCEPCOES

125. Os Parceiros do AGO reduzirdo
namero de excepcdes ao MdE ao lot
do tempo (particularmente, aquelas ¢
ndo sao causadas por quésitos
estatutarios ou legais).

Unido Europeia (UE)

126. Este Manual do MdE sera referido
acordo bilateral da UE.

127. As clausulas do Regulamen
Financeiro do Fundo Europeu para
Desenvolvimento mantése aplicaveis
ao programa da UE de apoio
orgcamento;

128. Os compromissos e desembols
confirmados da UE estdo formalmet
sujeitos a decisdo final da Unii
Europeia;

129. Em conformidade com o espirito
cooperacgao subjacente no MdE, a Un
Europeia comprometgse a informar o
signatéarios do mesmo, antes de tesC
uma excepgao.

and the General Finae Inspectorate, i
accordance with their respective ann
work plans. The signatories may analy
and discuss audit results, if the
findings and recommendations ¢
linked to systemic impact issues for t
Public Finance Management systems
such acase, the GBS Partners w
request a copy of the audit report,
this will be made available by the Go
within the deadlines set out in the Le
on the Right to Information.

VII.  EXCEPTIONS

125. The GBS Partners will reduce tl
number of exceptions to the Moover
time (particularly those that are n
caused by statutory or leg
requirements).

European Union (EU)

126. This MoU Manual will be referrec
to in the bilateral agreement of the EU

127. The provisions of the Financi
Regulations of the Europes
Developmenfund remain applicable t
the EU budget support program;

128. Confirmed commitments an
disbursements of the EU are forma
subject to the final decision of the EU;

129. In accordance with the spirit ¢
cooperation underlying the MoU, tf
EU undertakes to infornts signatories.
before invoking an exception.
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Banco Mundial

130. Com referéncia aos principios basic
definidos na Seccdo 2 do MdE,
Estatutos do Banco Mundial limitam
principios que podem constituir a be
da sua cooperagcdo e a concessac
financiamento no contexto do Md!
Especifcamente, os Estatutos do Ban
Mundial determinam, na  secgi
relevante, que: (a) o Banco Mundial te
de t omar Aprovid
que os fundos de qualqu
financiamento sejam utilizados isent
de quaisquer influéncias C
consideracdes politicasl de ordem nau
econ- mi cao,; e (b)
seus guadr os AN «
assuntos politicos de qualquer um ¢
seus membros, nem as decisbes
Banco Mundial e seus quadros se
influenciadas pelo caracter politico «
membro ou membros em egtao.
Apenas as consideracdes econém
serdo relevantes para as suas decisc
estas consideracbes serdo ponderi
imparcialmente com vista a atingir
objectivos defini

131. As accdes que podem ser toma
pelo Banco Mundial, relativaemte a
gualquer financiamento que conce:
regemse pelo seu acordo ¢
financiamento com o GdM, pelc
Estatutos do Banco e pelas politicas
Banco Mundial aprovadas pe
Conselho de Administracdo (uma v
gue elas se referem particularmente
questbes fidciarias e ao exercicio ¢
medidas correctivas). Neste dominio,
referéncias contidas no MdE sobre
apoio financeiro dos Parceiros do AG
para os efeitos do financiamento
Banco Mundial, correspondem
seguintes definicdes:

World Bank

130. With reference to the basic principl
set out in Section 2 of the MoU, tt
World Bank's Articles of Agreemer
limit the principles which may form th
basis of its cooperation and tl
provision offinancing in the context o
the MoU. Specifically, the Worlc
Bank's  Articles of  Agreemer
determine, in the relevant section, th
(a) the World Bank has to take "steps
ensure that the funds of any financi
are used free from any political or oth
non-economic influences o]
considerations";and (b) the World Bal
and its officers "shall not interfere in tt
political affairs of any of its member:
nor shall the decisions of the Wor
Bank and its officers be influenced |
the political character of themember or
members concerned. Only econon
considerations shall be relevant to
decisions and these considerations s
be weighed impartially in order t
achieve the objectives set out in tl
Agreement."

131. The actions that may be taken by t
World Bank in relation to any financin
that it provides, are governed by
financing agreement with the GoM, tl
Articles of Agreement of the Bank, ar
by the World Bank's policies approve
by the Board of Directors (as the
particularly relate to fiduciary $sles
and the exercise of remedies). In tl
respect, the references contained in
MoU on financial support from the GB
Partners, for the purposes of Wol
Bank financing, correspond to tf
following definitions
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132. Apoio Geral ao Orcament@AGO):

Neste MdE e Manual de Procediment
o termo é utilizado para designar
apoio concedido pelos Parceiros

AGO ao GdM, através do Orcamento
Estado, em conformidade com

definicdo de AGO que consta no Md
Isto inclui portanto, para o propoési
deste MdE, o Empréstimo para
Desenvolvimento de Politicas/Crédit
no apoio a reducdo da pobreza e
crescimento inclusivo, concedidos pe
Banco Mundial/IDA, excepto quant
estiver especificamente excluido.

133. Empréstimos para Desenvolvimer

de Politica (EDP, Banco Mundial)
Quando o Banco Mundial utiliza
t er mo Aapoi o or -
referirse aos seus empréstimos
contexto deste MdE, refese a
Empréstimos para o Desenvolvimer
de Politicas (EDP). O EDP é u
financiamento de desembolso Idpi
para politicas de desenvolvimento
forma a apoiar o pais a fazer face
necessidades actuais ou previstas
financiamento, tanto aquelas de orig
interna como externa. Destisa a
apoiar o0 pais a alcancar redug(
sustentaveis da pobreza atravésmc
Programa de politicas e acgt
institucionais levadas a cabo pelo p:
gue promova o crescimento economi
realce o benestar e aumente ¢
rendi mentos da su
Programao) . O Pro
numa carta da politica C
desenvolunento do pais dirigida a
Banco Mundial (ou noutro documen
do pais), a qual inclui indicadort
mensuraveis para monitorar o progre
da implementacdo e avaliar

resultados, assim constituindo a b
para o acordo de financiamento
Banco Mundial como pais para ¢

132. General Budget Support (GBS)n
this MoU and Procedures Manual, tl
term is used to designate support wh
is provided by the GBS Partners to t
GoM through the State Budget,
accordance with the definition of GB
in the MoU. It thus includes, for th
purpose of this MoU, the Developme
Policy Lending / Credits in support «
poverty reduction and inclusive growt
provided by the World Bank /IDA
unless this is anywhere specifica
excluded.

133. Development Policy Lending (DPL
World Bank) When the World Ban}
uses the ter mGBShin
referring to its lending in the context
this MOU, it is referring to developmel
policy lending (DPL). DPL is rapidly
disbursing policybased financing t
help a country address actual
anticipated  development  financir
requirements that hav domestic o1
external origins. It aims to help tt
country achieve sustainable reductic
in poverty through a program of polic
and institutional actions undertaken
the country that promote growth ai
enhance the welbeing and increas
incomes of itsp o o r (APro
Program is set out in a letter
development policy from the country -
the World Bank (or other document
the country), it includes measurak
indicators to monitor implementatic
progress and evaluate outcomes, an
forms thebasi s of t he
financing agreement with the count
providing for the DPL. The countr
draws on its development strate
formulation process to determine, in t
context of its constitutional an
legislative framework, the form an
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fornecimento de EDP. O pais aprove
0 seu processo nhacional de formulas
de estratégias de desenvolvimento f
determinar, no contexto do seu qua
constitucional e legislativo, a forma e
extensdo de consultas a realizar cor
participacdo de intervenientes chave
pais, para a preparagéo
implementacéo, assim como a monitc
e avaliacdo do Programa.

134. A decisdo do Banco Mundial ¢
fornecer EDP a um pais € determine
no contexto da Estratégia do Banco
Assisténcia ao Pais e bass&a numa
avaliacdo de politicas e do quac
institucional do pais (incluindo a st
situagdo econdmica, governagdo, ge:
de recursos naturais/ ambientais,
aspectos sociais e de pobreza), a sol
do seu Programa, o0 compromisso
apropriagdo do pais emelacdo ac
Programa, medidos em relacdo
desempenho na sua execucdo, as
como a sua capacidade institucional
implementar o Programa eficazmente.

135. Ao preparar os EDP, o Banc
Mundial colabora com o FMI e outre
instituicbes financeiras internacionas
doadores, assumindo contudo
responsabilidade pelas suas decis
financeiras. Cada EDP deve ¢
aprovado pelos Directores Executiv
(DE) do Banco Mundial antes que pos
ser desembolsado.

136. Um EDP é fornecido numa ou me
tranches, implantado num ceigarde
médio prazo de politicas e acgOe
institucionais. A libertacdo de ca«
tranche exige: (i) sustencédo dum qua
de politica macroeconémica adequa
(i) implementacéo global do Progran
duma forma considerada satisfatd

extent of cosultations with anc
participation of key stakeholders in tl
country in preparing, implementing, ai
monitoring and evaluating the Progran

134. The Wor |l d Bank
provide a DPL to a country i
determined in the context of tf
countryo0s strategg iasdt i
based on an asses
policy and institutional framewor!
(including its economic situatior
governance, environmental/ natu
resource management, and poverty .
social aspects), the strength of
Program, the countdys ¢ o mmi
and ownership of the Program agail
its track record, and its institution
capacity to implement the Progra
effectively.

135. In preparing DPLs, the World Bar
collaborates with the IMF and oth
international financing institutions ar
dorors, while retaining responsibilit
for its financing decisions. Each DF
mu s t be approved
Executive Directors (EDs) before it c:
be disbursed.

136. A DPL is provided in one or mor
tranches embedded within a mediu
term framework of polig and
institutional actions. Release of ea
tranche requires: (i) maintenance of
adequate macroeconomic poli
framework, (ii) implementation of th
overall Program in a manner satisfactc
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pelo Banco Mundial, e (iii
cumprimento daquelas politicas e ac¢
institucionais do Programa que o Bar
Mundial considere serem criticas par:
sua implementacdo e para os results
esperados. O Banco Mundial proct
harmonizar tais condicbes com outi
parceiros de desenvolvinten em
consulta com o pais. Os montantes
EDP sé&o desembolsados com base
cumprimento destas condicGes
libertacdo da tranche e néo séo,
geral, dirigidos a usos especificad
Consequentemente, como regra gera
politcas do Banco relativas ¢
procurement e a antiorrup¢do ndo s
aplicam. O Banco Mundial concenisa
em vez disso no uso global pelo pais
Seus recursos orcamentais e em divi
e, quando forem identificadas fraque:
no ambiente de controlo do ban
central ou no sistema de (&S
orcamental do pais, assinala os pas
adicionais necessarios para asseg
condicOes fiduciarias aceitaveis pare
EDP.

137. Para pormenores adicionais sol
EDP, vejase o Procedimento n° 8.60 !
Politica Operacional e Procedimer
Bancario do Banco Mutal, no website
externo do Banco Mundial.

138. Em conformidade com o espirito
cooperagao subjacente no MdE, o Bal
Mundial comprometse a informar o¢
signatarios do MdE antes de invoc
uma excepgao.

Reino Unido

139. O Reino Unido providenciara ui
Apoio ao Ocamento através d
AProgr ama de Apo
Desenvol vimento
ambito deste programa, 0s recur:

to the World Bank, and (iii) complianc
with those of the Praoga m6 s p ¢
institutional actions the World Ban
considers to be critical for it
implementation and expected resu
The World Bank seeks to harmoni
these conditions with other developme
partners in consultation with tr
country. DPL proceeds ardisbursec
based on compliance with these tran:
release conditions, and are normally |
targeted to specific uses. Consequer
the World Bankods-
corruption policies do not normall
apply. The World Bank focuses inste
onthecouhr yés over al
exchange and budget resources;
when weaknesses
central bank control environment
budget management system
identified, it identifies additional stef
needed to secure acceptable fiduci
arrangementor the DPL.

137. For further details on DPL, see tl
Worl d Bankods Opel
Bank Procedure No. 8.60, available
the Worl d Bankds

138. In accordance with the spirit ¢
cooperation underlying the MoU, tf
World Bank undertakes tonform the
MoUG6s signatories
exception.

United Kingdom

139. UK support to the budget i
provided through the Econom
Development Policy Grant. Under th
programme, financial resources will |
provided as resukbased budget suppc
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financeiros serdo atribuidos como ap
ao orcamento baseado em resultado
serdo inteiramente ligados ao progre
do Governo de Moganmdue na
realizacdo de  accles politic
necessarias para facilitar
desenvolvimento econoémico
crescimento inclusivo. Estes resultac
serdo ligados as areas seguintes:

1. Gestao Fiscal e Macroeconémica
Quadro da Politica Macro Fiscal

Gestao do Inestimento Publico, Divid:
e Riscos Fiscais

El-Administracdo Tributaria focalizada

2. Sistemas do Sector Publico
prestacdo de servicos e prestacéo
contas:

Transparéncia Fiscal
Aquisicdo Publica
Execucdo Orcamental e Controlo

3. Apoio ao C@escimento €
Desenvolvimento de PMEs ni
principais areas produtivas:

Licenciamento Empresarial, registo
Apoio

140. Anualmente, 0 Governo d

Mocambique e do Reino Unido iré
concordar em cinco resultados

politica que irdo reflectir acghe
importantes e necessarias nas are
acima referidas. Na medida do possi\
essas metas serdo alinhadas con
Quadro de Avaliagdo de Desemper
conjunto, mas o Reino Unido e o Gd
podem acordar em utilizar indicador
de outras estratégias governament
documentos delanificacdo, ou plano
anuais de trabalho, onde estes reflec
melhor os objectivos do Programa

andwillbe fully 1ink
progress in delivering policy actior
required to facilitate  economi
development and inclusive growt
These results will be linked to tt
following areas:

1. Macroeconomic and Fisc
management:

Macro fiscal policy framewark

Management of Public Investment, De
and Fiscal Risks

El-Focussed Tax Administration

2. Public sector systems for servi
delivery and accountability:

Fiscal Transparency
Public Procurement
Budget Execution and Control

3. Supporting SME devepment and
growth in key productive areas:

Business licensing, registration a
support

140. Each year the GoM and UK wi
agree on five policy results which refle
important actions needed in the abc
areas. To the extent possible the
targets will be ained with the joint
Performance Assessment Framewc
but the UK and GoM may agree to u
indicators from other governmel
strategies, planning documents &
annual work plans where these bet
reflect the objectives of the Economr
Development Policy Gra.
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Apoio a Politica de Desenvolvimen
Econdmico.

141. Um montante maximo sera atribuii
a cada meta acordada, com igual pe
Os compromissos serdo efectual
tendo em conta a Vverificacdo
desempenho e resultados. Ui
avaliacdo em que o indicador st
OPl enament e Sati ¢
compromisso de 100% do montat
ligado ao indicador  relevant:
OParcial ment e Sa-
compromi sso &aeatiG
levara um compromisso de 0%.

Mais detalhes podem ser encontrados
acordo bilateral, que faz referéncia a €
MdE.

141. A maximum amount will be

assigned to each agreed target, v
equal weight. Commitments will b
made subject to verification of resul
and performance. An assessment f
the indicator s
commitment of 100% of the amou
linked to the relevant indicato
Opartially met 6
commi t ment of 50%
lead to a commitment of 0%.

Further details can be found in the bilate
agreement, which references this MoU.
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Lista de Acrénimos

AGO
AR
BdM
CD
CFMP
CGE
CTE
CuT
DNT
EDP

GdMm
IGF
MCI
MdE
ME
MEF

MINEC

ODAMOZ

OE
PEFA

PES
PQG

QAD
REO

TdR
UE

Apoio Geral ao Orcamento
Assembleia da Republica
Banco de Mogcambique
Comité de Diregéo

Cenaério Fiscal de Médio Prazc
Conta Geral do Estado

Conta Transitéria Especifica
Conta Unica do Tesouro
Direcgéo Nacional do Tesouro
Empréstimos pari
Desenvolvimento de Politice
(Banco Mundial)

Governode Mogambique
Inspeccéo Geral de Financas
Mercado Cambial Interbancari
Memorando de Entendimento
Matriz Estratégica

Ministério da Economia ¢
Financas

Ministério dos Negocios
Estrangeiros e Cooperagéo
Base de Dados dassisténcia
ao Desenvolvimento d
Mogambique

Orcamento do Estado

Public Expenditure an
Financial Accountability
(Despesa Puablica

Responsabilidade Financeira)
Plano Econémico e Social

Programa  Quinquenal d
Governo

Quadro de Avkacdo de
Desempenho

Relatério de Execuca
Orgcamental

Termos de Referéncia
Unido Europeia

Lista de Acronimos

GBS
BoM
SC

CGE
CuUT

DNT
DPL

GoM

MCI

MoU

SM

MEF
MINEC
ODAMOZ
SB

PEFA

PES
PQG

PAF

ToR
EU
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General Budget Support
Bank of Mozambique
Steering Comitee
General State Account
Single Treasury Account

National Treasury Directorate
Development Policy Lendin
(World Bank)

Government of Mozambique
Foreign Exhange Market
Memorandum of Understandin
Strategic Matrix

Ministry of the Economy ant
Finance

Ministry of Foreign Affairs and

Cooperation
Database for Official
Development Assistance i
Mozambique
State Budget
Pubic Expenditure anc

Financial Accountability
Economic and Social Plan
Government 6¥%ear
Programme
Performance
Framework

Terms of Reference
European Union

Assessme




Ciclo Anual de Planificacao e de Diadlogo do AGO

™
* Parceiros do AGO indicam os montantes dos desembolsos do ano n-latravés do ODAMOZ;

* GdM submete o Balan¢co do Plano Econdmico e Social do ano n-1 a Assembleia da Republica;

* GdM publica o Relatério de Execucdo do Orgamento do ano n-1;

Fevereiro X : i : ~ 5 TR
* Parceiros disponibilizam informacao sobre o seu respectivo desempenho individual.

”

* Finaliza-se a auditoria ao fluxo de fundos do ano n-1 (até dia 31 de Margo); \

* GdM consolida e disponibiliza a informacao sobre o seu respectivo desempenho em forma de
um QAD “preenchido™;

* Processo Preparatorio da Revisdo Anual — GdM consolida e disponibiliza a informacao sobre o
desempenho dos Parceiros do AGO em forma de um QAD “preenchido™;

* Disponibilizacdo pelo Tribunal Administrativo do Parecer da Conta Geral do Estado referente

ao ano n-2. /

« Tnicio da Revisdo Anual; )

* GdM apresenta o esbogco do CFMP para os anos n+1. n+2 e n+3;

* Avaliacdo de desempenho do ano n-1 e identificacdo e prioridades para o ano n+1 (Reviséo
Anual). )

* Reunido do Grupo de Dialogo sobre o AGO sobre as questdes-chave da avaliacdo (Revisdo
Anual);

* Dialogo de Alto Nivel (Revisdo Anual);

* Sessdo de partilha de resultados e licdes aprendidas da Revisdo Anual:

* Conselho de Ministros aprova o Cenario Fiscal de Médio Prazo para os anos n+1. n+2 e n+3. J

\

* Cerimonia oficial de Encerramento e anuncio dos Compromissos financeiros de AGO para o
ano n+1;
* Parceiros apresentam carta formal de compromissos finais para o ano n+1:

e Parceiros do AGO indicam os montantes dos compromissos multi-anuais através da
ODAMOZ.

* GdM publica a Conta Geral do Estado do ano n-1.

* GdM submete o Orcamento do Estado e o Plano Econdmico e social para o anon+1 a
Assembleia da Republica;
* GdM e os Parceiros compilam e disponibilizam informacdo sobre as metas dos QADs

Setembro respectivos para o ano n+1 e metas indicativas para os anos n+2 e n+3. )

* Inicio da Reunido de Planificacéo; N

* Parceiros do AGO apreciam a proposta de Or¢camento ¢ do Plano Econdmico e Social para o
ano n+1 e acordam com o GdM as metas para o ano n+1 e metas indicativas para os anos n+2
e nt+3 (decisdo formal no Comité de Direcdo);

* Reunido do Grupo de Dialogo sobre o AGO sobre as questdes-chave da Planificacdo e
Orcamentacao (Reunido de Planificacdo);

* Dialogo de Alto Nivel (Reunido de Planificacio). J

* Parceiros do AGO apresentam o calendario mensal de desembolsos para o ano n+1, para ser

aprovado pelo Comité de Direcéo.
Dezembro
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