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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO
INDIVIDUAL DO PESSOAL TECNICO E

PERIODO DE AVALIACAO

REPUBLICA DE MOCAMBIQUE ADMINISTRATIVO DE__/_/
A_/ |
IDENTIFICAGAO DO AVALIADO
SECTOR!
ORGAO/INSTITUICAO
NOME
CATEGORIA
FUNCAO
AVALIACAO DO DESEMPENHO INDIVIDUAL
PONTOS
CRITERIOS DESCRICAO DO DESEMPENHO PogggA' ATRIBUI-
DOS
GRUPO | (50%)
1 Excelente contribuicdo para o pleno cumprimento dos objectivos e planos 19a20
da instituicdo e da unidade orgénica.
2 Muito boa contribuicdo para o cumprimento dos objectivos da instituicdo e 17a 18
a) Cumprimento da unidade organica.
dos Objectivos e 3 Boa cor)tribuigéo parao cumprimento dos objectivos e planos da instituicdo 14a16
e da unidade orgénica.
Plano 4 Ocasionalmente contribui para o cumprimento dos objectivos e planos da 10a 13
instituicdo e da unidade orgéanica.
5 Fraca contribuigdo para o cumprimento dos objectivos e planos da 0a9
instituicdo e da unidade organica.
1 Excelente nivel de alcance das metas; contribui sistematicamente para a 19a20
sua superacdo, apresentando excelentes resultados.
2 Sistematicamente alcanca as metas; contribui para a sua superacgéo, 17a 18
b) Cumprimento apresentando muito bon_s rgsultados. _
3 | Alcanca as metas; contribui para a sua superacao, apresentando bons 14a 16
das metas resultados.
4 Esporadicamente alcanca as metas, apresentando resultados satisfatérios. 10a 13
5 Fraco alcance das metas e apresenta baixos resultados. 0a9

! Ministério, Instituto Publico, Instituicdo Tutelada/Subordinada, Governo Provincial, Governo Distrital ou

Autarquia.

2 Atribui-se a pontuagédo escolhendo, apenas um campo na “Decricdo do Desempenho” que tenha uma relacdo
com o desempenho do avaliado. A pontuagdo representa um valor dentro do intervalo dos “Pontos Atribuidos”
em cada critério.
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. X PONTUA- | PONTOS
CRITERIOS DESCRICAO DO DESEMPENHO X ATRIBUI-
GAO DOS

1 Excelente no cumprimento dos prazos; executa as tarefas em prazos mais 19a20
curtos do que o esperado e com resultados de excelente qualidade.

2 Muito bom no cumprimento dos prazos; executa as tarefas com rapidez e 17a 18

¢) Cumprimento com resultados de muito boa qualidade.

3 Bom no cumprimento dos prazos; realiza, em regra, as tarefas dentro dos 14a16

dos prazos prazos estabelecidos, com resultados de boa qualidade.

4 | Cumprimento satisfatorio dos prazos; executa as tarefas com resultados 10a 13
que precisam de melhorias.

5 Fraco no cumprimento dos prazos; atrasos na execucao de tarefas, 0a9
apresentando resultados de baixa qualidade.

d) Qualidade dos 1 Excelente qualidade dos resultados alcancados. 19a20
resultados 2 | Muito boa qualidade dos resultados alcangados. 17 a 18

3 Boa qualidade dos resultados alcangados. 14 a 16

4 | Qualidade satisfatéria dos resultados alcancados. 10a 13

5 Fraca qualidade dos resultados alcangados. 0a9

1 Excelente nivel de ponderagdo nos actos que assume; toma sempre 19a20
iniciativa e € muito proactivo na realizagao de tarefas e no relacionamento
com os colegas; responsabiliza-se pelos seus actos.

2 Muito bom nivel de ponderagdo nos actos que assume; toma iniciativa, & 17a 18
proactivo na realizacéo de tarefas e no relacionamento com os colegas;

. responsabiliza-se pelos seus actos.
e) Responsabili- 3 B = - — -
oa ponderagdo nos actos que assume; toma iniciativa, mas nem sempre é 14a16
dade proactivo na realizacéo de tarefas e no relacionamento com os colegas;
responsabiliza-se pelos seus actos.

4 Ponderagéo satisfatéria nos actos que assume; pouca iniciativa e 10a13
proactividade na realizacéo de tarefas e no relacionamento com os colegas;
esporadicamente se responsabiliza pelos seus actos.

5 Fraca ponderagdo nos actos que assume; ndo toma iniciativa nem é 0a9
proactivo na realizacao de tarefas.

e Pontuacéo
Classificagdo do (atbtctd+e): 5 x 0,50
Grupo |

1 Excelente nivel de criatividade na execucao das tarefas, buscando sempre 19a20
a auto-superacdo e a exceléncia na qualidade dos resultados.

2 Muito bom nivel de criatividade na execuc¢éo das tarefas, buscando 17 a 18
sempre a melhoria na qualidade dos resultados.

f) Criatividade 3 Executa as tarefas com bom nivel criatividade, buscando a qualidade dos 14 a 16
resultados.

4 Executa as tarefas com pouca criatividade e ndo focaliza a qualidade dos 10a13
resultados.

5 Executa as tarefas sem criatividade e nem focaliza a qualidade dos 0a9
resultados.
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. X PONTUA- | PONTOS
CRITERIOS DESCRIGAO DO DESEMPENHO X ATRIBUI-
GAO DOS
GRUPO II (25%)
Excelente capacidade de inovacdo e enquadramento permanente das 19a20
mudancas na execucéo de tarefas.
Muito boa capacidade de inovacdo e enquadramento sistematico de 17a18
mudancas na execucéo de tarefas.
g) Inovagéo Boa capacidade de inovagéo e enquadramento de mudangas na execugao 14a16
de tarefas.
Capacidade satisfatéria de inovagao e enquadramento deficiente das 10a13
mudancas na execucao de tarefas.
Fraca capacidade de inovagdo e sem enquadramento de mudancas na 0a9
execucdo de tarefas.
Excelente conhecimento profissional na execugédo das actividades que 19a20
ultrapassa, em regra, as exigéncias.
Muito bom conhecimento profissional na execugédo das actividades, 17a18
h) Competéncia cumprindo com as exigéncias.
o Bom conhecimento profissional que habilita a execu¢do normal das 14a16
tecnica actividades.
Conhecimento profissional satisfatorio, para a execucéo das actividades. 10a13
Fraco conhecimento profissional para a execugao das actividades. 0a9
Excelente capacidade de comunicagéo; partilha permanente e 19a20
sistematicamente informacéo, reforcando o alto desempenho da instituic&o.
Muito boa capacidade de comunicagéo; partilha sistematicamente 17 a 18
informacao, reforcando o desempenho da instituicdo.
i) Comunicacio goa capacidade ple gomtjnicagéo; partilha de informacéo, reforcando o 14a16
esempenho da instituicdo.
Capacidade satisfatéria de comunicagdo; esporadicamente partilha 10a13
informacao, reforcando o desempenho da instituicdo.
Fraca capacidade de comunicagéo e sem partilha de informacao, ndo 0a9
contribuindo para o bom desempenho da instituicao.
Excelente capacidade de trabalho em equipa; procura criar 19a20
permanentemente um excelente ambiente de trabalho e desenvolve o
espirito de entreajuda.
Muito boa capacidade de trabalho em equipa; procura manter um bom 17 a 18
j) Capacidade de ambiente de trabalho e desenvolve o espirito de entreajuda.
Trabalho em Boa capacidade de trabalho em equipa; procura estabelecer, normalmente, 14a16
Equipa um ambiente de trabalho que desenvolve o espirito de entreajuda.
Capacidade satisfatoria de trabalho em equipa; procura criar um bom 10a13
ambiente de trabalho e desenvolve o espirito de entreajuda.
Fraca capacidade de trabalho em equipa; cria ambiente que favorece 0a9

conflitos no local de trabalho.
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. ~ PONTUA- PONTOS
CRITERIOS DESCRICAO DO DESEMPENHO CRO ATRIBUI-
DOS
e Pontuagéo
Classificacéo do (f+g+h+i+j): 5 X 0,25
Grupo Il
GRUPO Il (15%)
Excelente aproveitamento dos processos de formagédo formal e em 19a20
exercicio; permanente auto-formacao e sistematiza¢éo do conhecimento.
Muito bom aproveitamento dos processos de formagao formal e em 17 a 18
k) Aproveitamento exercicio; permanentemente em auto-formacéo.
em programas de Bom aproveitamNento dos processos de formagéo formal e em exercicio e 14a16
em auto-formacéao.
formagéo Aproveitamento satisfatorio dos processos de formacéo formal e em 10a13
exercicio e, esporadicamente em auto-formacéo.
Fraco aproveitamento dos processos de formagéo formal e em exercicio e 0a9
sem auto-formacéo.
Excelente aplicacdo pratica da aprendizagem; revela melhorias constantes 19a20
na execucdo das tarefas, sempre partilha os conhecimentos adquiridos com
0s colegas.
Muito boa aplicagdo pratica da aprendizagem; revela melhorias na 17a 18
execucdo das tarefas e partilha os conhecimentos adquiridos com os
) Competéncias colegas. : : :
3 Boa aplicacdo préatica da aprendizagem; revela melhorias na execucéo das 14a 16
Reveladas apos tarefas, mas nem sempre partilha os conhecimentos adquiridos com os
Formag&o colegas.
Aplicagdo pratica satisfatoria da aprendizagem; poucas mudancas na 10a 13
execucdo das tarefas e pouca partilha dos conhecimentos adquiridos com
0s colegas.
Fraca aplicacao prética da aprendizagem; néo revela mudancas na 0a9
execucdo das tarefas nem partilha os conhecimentos adquiridos com os
colegas.
Classificacao d Pontuacéo
assificagao do (k+]): 2x 0,15
Grupo Il
Apresenta-se sempre a hora certa; sO atrasa em situagdes extremas, 19a20
plenamente, justificaveis (menos de 6 atrasos justificados)
Normalmente se apresenta a hora certa; s6 atrasa em situacao extremas, 17 a 18
plenamente, justificveis (de 6 a 20 atrasos justificados)
. Apresenta-se a hora certa; raramente se atrasa (de 21 a 40 atrasos 14 a 16
m) Pontualidade justificados).
Esporadicamente se apresenta a hora certa; atrasa com frequéncia (de 41 10a 13
a 60 atrasos justificados)
Nunca se apresenta a hora certa; atrasa sistematicamente (mais de 60 0a9
atrasos justificados)
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. ~ PONTUA- PONTOS
CRITERIOS DESCRICAO DO DESEMPENHO CRO ATRIBUI-
DOS
GRUPO IV (10%)
1 E assiduo; s6 falta em situacdes extremas, plenamente justificaveis e 19a20
cumpre com rigor o horario de trabalho (de 1 a 10 faltas justificadas).
2 E assiduo; s falta em situagdes extremas, plenamente justificaveis; 17 a 18
cumpre com rigor o horéario de trabalho (de 10 a 15 faltas justificadas).
3 E assiduo; falta em casos de necessidades justificaveis; cumpre com o 14a 16
n) Assiduidade horario de trabalho (de 16 a 20 faltas justificadas).
4 N&o é assiduo; ndo é rigoroso no cumprimento do horéario de trabalho e 10a 13
ausenta-se do seu posto (de 20 a 30 faltas justificadas)
5 N&o é assiduo; falta e esta constantemente ausente do seu posto de 0a9
trabalho (mais de 30 faltas justificadas).
1 Excelente sentido de disciplina; respeito permanente a observancia das 19a20
normas internas dos servigos e da Administragdo Publica; revela muito
respeito pelos colegas e possui boas rela¢des de trabalho, contribuindo
para a manutencéo de um bom ambiente.
2 | Alto sentido de disciplina; respeito sisteméatico a observancia das normas 17a 18
internas dos servigos e da Administracdo Publica; revela respeito pelos
colegas e contribui para boas relagées de trabalho.
3 Bom sentido de disciplina, respeito a observancia das normas internas dos 14 a16
o servicos e da Administracdo Publica; revela respeito pelos colegas e cultiva
o) Disciplina boas relacées de trabalho.
4 Esporadicamente observia as regras de disciplina e as normas internas dos 10a 13
servicos e da Administragcdo Publica; revela pouco respeito pelos colegas e
nao contribui para as boas relacdes de trabalho.
5 Fraco sentido de disciplina, ndo respeita as regras de disciplina nem as 0a9
normas internas dos servicos e da Administracdo Publica; ndo respeita os
colegas e ndo cultiva boas relacbes de trabalho.
1 Impecéavel apresentacéo, cortés e delicado no contacto com as pessoas. 19a20
2 Muito boa apresentacéo, delicado no contacto com as pessoas. 17a 18
D) Apresentacio e 3 Boa apresentagao e atendimento as pessoas. 14 a 16
Postura 4 Esporadicamente se apresenta aprumado e asseiado e manifesta 10a 13
indiferenga no atendimento as pessoas.
5 Desleixo na apresentagdo, mau atendimento as pessoas. 0a9
Pontuagéo

Classificacéo do
Grupo IV

(m+n+o+p): 4 x 0,10

CLASSIFICACAO
FINAL

Grupo | + Grupo I+ Grupo I+ Grupo IV
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COMENTARIOS GERAIS DO AVALIADO ®

COMENTARIOS GERAIS DO AVALIADOR

RECOMENDACOES PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DO AVAL IADO

> Aser preenchido pelo avaliado.
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ASSINATURAS DOS INTERVENIENTES

Assinatura do Avaliado Assinatura do avaliador

Homologacéo

* Titulo da entidade que faz a homologacdo da Avaliacdo individual do desempenho.



