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1. INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO

O Ministério da Planificacdo e Desenvolvimento (MPD), criado pelo Decreto Presidencial n?
13/2005, de 4 de Fevereiro, é um 6rgdo do Aparelho de Estado que, de acordo com os
principios, objectivos e tarefas definidas pelo Governo, dirige e coordena o processo de
planificacdo e orienta o desenvolvimento econdmico e social integrado e equilibrado do Pais.

O Decreto Presidencial n2 3/2010, de 19 de Marco, define as atribuicdes e competéncias do
MPD, que dentre outras, sdo de destacar as seguintes:

a) planificacdo das actividades econdmica e social e orientacdo da afectacdo de recursos
financeiros aos niveis sectorial e territorial, de acordo com os objectivos e prioridades
nacionais, a curto, médio e longo prazos;

b) formulagdo de propostas de politicas e estratégias de desenvolvimento integrado, bem
como a garantia da sua implementacao;

¢) acompanhamento, monitoria e avaliacdo da evolucdao econdmica e social, bem como
proposta de medidas e politicas que garantam a prossecucdo dos objectivos e
prioridades de desenvolvimento definidos.

Para que se alcancem estas e outras atribui¢des do MPD, o Decreto Presidencial acima citado,
estabelece, entre outras, as seguintes competéncias:

a) propor o Sistema Nacional de Planificacdo econdmica e social a todos os niveis;

b) elaborar a proposta do Programa do Governo e demais instrumentos de planificacdo de
curto, médio e longo prazo, em coordenacdao com os outros drgdos e instituicdes do
Estado;

c) participar na elaboracdo da proposta do Orcamento do Estado, garantido a sua
consisténcia com os programas de investimento publico;

d) promover iniciativas de investimento privado e de desenvolvimento do empresariado
nacional, no ambito dos planos e programas definidos.

O cumprimento do mandato do MPD, na sua plenitude, exige a realizacdo de tarefas e acg¢des
gue, pela sua natureza, tém um impacto significativo e horizontal no funcionamento das
instituicdes nacionais e na vida econdmica e social do pais. Uma das tarefas de relevo é o
reforco do Sistema Nacional de Planificagdo (SNP) que ira harmonizar e melhorar os
mecanismos actuais de planificagdo em curso no pais, tornando-os mais eficazes,
descentralizados, integrados e sustentdveis. Por outro lado, estd em curso o processo de
implementacdo e monitoria do Plano de Ac¢Go para a Redugdo da Pobreza (PARP), que é um
instrumento que permite priorizar, definir e alocar recursos para areas estratégicas que
concorrem para a rapida, abrangente e sustentavel redugao da pobreza no pais.

A orientacdo do desenvolvimento econdmico e social do pais requer, ndo apenas uma visao,
um programa de governacdo e um plano de ac¢do, mas de igual modo uma Estratégia
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Nacional de Desenvolvimento (END) do pais, que possa ser ndo apenas o resultado do
somataorio das varias estratégias sectoriais e territoriais, mas um instrumento que estabelece,
de forma clara e consistente, os caminhos e as abordagens a serem seguidas para a
implementagao concreta das prioridades, os grandes objectivos e metas de politica econdmica
e social do Governo, numa perspectiva de logo prazo e que esteja em consonancia com o
horizonte temporal da “Agenda 2025: Visdo e Estratégias da Nacdo”. Um dos instrumentos que
sera gerado no quadro do processo de formulacdo da END serd o Programa Integrado de
Investimentos (Pll), que vai orientar e servir como marco de referéncia para os investimentos
de alcance estratégico a serem feitos ao nivel do territério nacional.

O Programa Quinquenal do Governo (PQG) para o periodo 2010-2014 esta em processo de
implementacdo, e a sua operacionalizacdo é feita anualmente através dos Planos Economicos
e Sociais (PES), cuja expressdo financeira é cristalizada no Or¢amento do Estado (OE). E no
qguadro da afectacao coerente e estratégica dos recursos numa base trienal que mostra-se
relevante o Cendrio Fiscal de Médio Prazo (CFMP). O processo de elaboracdo desses
instrumentos de programacdo de curto e médio prazos e a sua monitoria adequado ao nivel
sectorial e territorial torna um imperativo o reforco da capacidade institucional do MPD,
incluindo a assisténcia técnica aos sectores, as provincias, distritos e localidades na elaboragao
dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento e a sua consequente monitoria.

Para cumprir com estas grandes prioridades nacionais, o MPD precisa de ter recursos
(humanos, materiais, financeiros, tecnoldgicos e de informacdo) capazes de responderem aos
desafios do desenvolvimento econémico sustentdvel e combate a pobreza. E para sustentar as
atribuicdes, mandato, prioridades e tarefas atrds indicadas que se enquadra o Programa de
Apoio Institucional, de ora em diante designado por PAI.

2. JUSTIFICACAO

Para cumprir o seu mandato anualmente é alocado ao MPD o Orgamento de Funcionamento e
de Investimento para cobrir as suas necessidades inscritas no plano de actividades. Dado aos
novos desafios que se apresentam para o desenvolvimento do pais, o MPD necessita de
mobilizar recursos adicionais. Pese embora o esforco do MPD de alinhar a provisdo de
despesas com o plano de actividades, contudo o orcamento alocado nao tem sido suficiente
para o cumprimento integral do seu plano. O défice ocorre nas seguintes dreas de intervencao
gue consistem no estabelecimento de

e um quadro de politicas para o desenvolvimento,

* uma base de dados integrada sobre programas e projectos de investimento em curso e
as respectivas fontes de financiamento,

* um sistema de monitoria dos grandes programas/projectos de investimento, e
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* de eficiente mecanismo de reforgo da capacidade da coordenagdo da implementagdo
dos programas e projectos.

Perante o quadro apresentado, o MPD necessita, para o seu funcionamento efectivo e pleno,
de recursos adicionais aos que lhe sdo disponibilizados através do Orcamento do Estado (OE),
por forma a implementar as actividades planeadas e assegurar assim o seu normal
funcionamento.

E dentro desse quadro que se elaborou o presente Programa de Apoio Institucional ao MPD
(PAI), por forma a mobilizar recursos complementares necessdrios ao normal funcionamento
da instituigao com vista ao cumprimento integral do seu mandato.

3. OBIJECTIVOS

O objectivo geral do PAI é reforcar a capacidade institucional do MPD de forma a cumprir com
0 seu mandato de dirigir e coordenar o processo de planificagcdo e orientar o desenvolvimento
econdmico e social integrado e equilibrado do Pais. Adicionalmente, pretende-se com esta
intervencdo assegurar a execucdo cabal de todas as actividades constantes nos planos anuais
de actividades da instituicao entre 2012 e 2014, no quadro de uma visdao integrada e inter-
departamental.

Sdo objectivos especificos do PAI os seguintes:

a) Capacitar os quadros do MPD em dreas relevantes relacionadas com o mandato e em
areas de apoio, que permitam a melhoria do desempenho institucional;

b) Estabelecer uma base de dados integrada sobre programas e projectos de
investimento;

c¢) Modernizar o sistema de informag¢do, comunicagdo interna e externa, com vista a
assegurar uma maior circulagdo interna de informacdo e disseminacdo das actividades
do MPD para o publico;

d) Equipar o MPD com meios de trabalho e equipamento necessario que permitam obter
ganhos de eficacia da instituicdo no desempenho das suas fungoes;

e) Disponibilizar recursos que permitam a instituicdo levar a cabo acg¢bes constantes no
seu plano de actividades, incluindo a monitoria da implementacdo das actividades
arroladas nos instrumentos de programacao do governo;

f) Incrementar os mecanismos de contratacdo de servicos de consultoria e pesquisas que
permitam ter uma maior base de conhecimento para a tomada de decisdes
econdmicas mais informadas e compreensivas.

4. COMPONENTES DO PROGRAMA

O programa conta com trés (3) componentes abarcando as areas de:
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a. Desenvolvimento das Capacidades e habilidades Profissionais;
Estabelecimento de um sistema de recolha e tratamento, arquivo e
disseminacdo de informacao;

c. Assisténcia Técnica, Monitoria e Avaliagao dos Projectos de Desenvolvimento

As componentes do programa serdo descritas de forma indicativa, como a seguir se apresenta:

4.1 Desenvolvimento das Capacidades e Habilidades Profissionais

O MPD Possui 218 funcionarios, sendo que a maioria destes sdo do sexo masculino (61%), em
comparagcao com o sexo feminino que representa cerca de 39% do total dos funcionarios do
MPD.

De acordo com gréfico 1. o MPD possui funcionarios com idade compreendidas entre 18 e 65
anos. As Faixas etarias mais jovens apresentam cumulativamente maior nimero de
funcionarios, comparado com as faixas etdrias mais velhas. Com efeito as faixas 18-30 e 31-40
representam cerca de 64% do total dos funciondrios do MPD, com destaque para a faixa etaria
de 31-40, que representa cerca de 47% do total dos funcionarios do MPD. A faixa etdria
intermédia (41-50) é ocupada por cerca de 26% do total dos funcionarios do MPD, enquanto
as faixas mais velhas (51-60 e 60+) sdo ocupadas por apenas 10% do total dos funcionarios do
MPD.

Estes dados visualizam o qudao o MPD tem populacdo jovem, dai a necessidade de apostar em
investimentos significativos na formacdo dos seus quadros.

Grafico 1. Distribui¢ao dos funciondrios por sexo e idade
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Osfunciondrios do MPD necessitam de forma sistematica, passar por um processo de
formacdo, capacitacdo, reciclagens e trocas de experiéncias que devem ser direccionadas as
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atribuicGes de cada 6rgdo, em particular, e que concorram para o cumprimento do mandato
do MPD em geral.

Grafico 2: Distribuicdo Percentual dos Funcionarios por Nivel de Formacgao
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Assim, considerando que a maior parte dos funcionarios do MPD (57%) possui o nivel superior,
a partida, constitui um indicador relevante para o desenho estratégico da tipologia de
formacao futura do MPD. Ou seja, o MPD precisa apostar mais nos cursos de pds- graduacao,
mestrado, doutoramento e de especializacdo, para além de cursos de curta e média duragao
gue podem fornecer ferramentas imediatas para o desempenho eficiente e eficaz dos
funcionarios.

No quadro da presente proposta, pretende-se dar prioridade a formacdo em cursos de pds-
graduacdo e especializacdo nas areas relevantes, tendo em conta o Plano de Desenvolvimento
de Recursos Humanos do MPD.

Esta componente ird abarcar a formacdo de curta, média e longa duracdo, incluindo a
participacdo em semindrios e workshops, bem como as visitas de estudo, que irdo
proporcionar maior conhecimento sobre assuntos e iniciativas pertinentes, experiéncias bem-
sucedidas, que dotardo aos quadros do MPD de ferramentas para a formulacdo de quadro de
politica de desenvolvimento sécio-econémico do pais, planificacdo, monitoria e avaliagdo com
maior eficiéncia e eficacia. .

A pesquisa € constitui uma condicdo sine qua non para alicercar qualquer processo de
desenvolvimento, pelo que o investimento nesta area é de extrema relevancia. O MPD
pretende apostar na pesquisa para facultar uma base de conhecimento sobre as diversas areas
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de saber que possam influenciar e melhor orientar a sua actuagcdo no cumprimento do seu
mandato.

A implementagdo desta componente resultara no fortalecimento da coordenagdo, formulagao
implementacdo, monitoria de politicas e programas/projectos de desenvolvimento.

Areas de formacédo

Constituem areas de formacdo do presente Plano aquelas que visam potenciar os quadros do
Ministério de conhecimentos e habilidades que permitam responder ao seu mandato, sem
contudo descurar das areas administrativas e de apoio geral. S3o as seguintes as areas de
formacao identificadas para o presente plano:

1. Planificacdo

2. Monitoria e Avaliacao

3. Pobreza e Desenvolvimento

4. Industria Extractiva

5. Estatistica

6. Psicologia

7. Antropologia

8. Relagoes Internacionais e Cooperagao

9. Administracdo, finangas e Recursos Humanos

10. Tecnologias de Informagdo e Comunicac¢ao para Técnicos

11. Tecnologias de Informagdao e Comunicagado para Usuarios/Utilizadores
12. Transversal: Género, HIV SIDA, Ambiente, Desenvolvimento rural
13. Linguas

14. Relagdes Publicas e Imagem

15. Procedimentos Administrativos e Legislagao

16. Apoio Geral

Estes cursos inserem-se nas atribuigdes do MPD e nalgumas fungdes das Unidades Organicas.
A area de Relagdes Publicas e Imagem nao se insere nas atribuigdes do MPD nem nas fungdes
das UO. Contudo, constitui uma area transversal relevante para o MPD. O mesmo é valido para
0S cursos na area de apoio geral, que visam capacitar quadros por forma a melhorarem o seu
desempenho no apoio necessario para que o Ministério cumpra cabalmente a sua missao.

As areas identificadas, desdobram-se em cursos de curta (até 90 dias) e média duracdo (até 6
meses), cursos de pds graduacdo e mestrado, de especializacdo e doutoramento. Importa
referir que o formato do cursos (em sala ou on Job, presencial ou a distancia, no pais ou no
estrangeiro, com ou sem computador, workshop, semindrio, entre outras) desenhar-se no
momento da implementagdo do plano (Para mais detalhes dos cursos, vide o Plano de
Desenvolvimento de Recursos Humanos).

Resultados:
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— fortalecimento da capacidade técnica (planificagdo, coordenacgdo, formulagdo
implementacdo, monitoria de politicas e programas/projectos de
desenvolvimento);

— Fornecimento de uma base de conhecimento para influenciar e melhor orientar
a actuacdo do MPD

— Motivacao e retencao de quadros no MPD

4.2 Estabelecimento de um sistema de recolha, tratamento, arquivo e disseminacido de
informacao;

O estabelecimento de uma base de dados é imprescindivel para o acompanhamento da
evolucdo dos diferentes programas e projectos de desenvolvimento do pais. Considerando o
mandato do MPD, a base de dados que se pretende deverd albergar informacdo sobre
investimentos em curso, fontes de financiamento, grau de implementacdo dos projectos,
numero de beneficidrios por forma a permitir uma resposta adequada aos desafios reais do
pais.

Hoje em dia ndo se pode dar nenhum passo ao processo de desenvolvimento sem ter uma
base de suporte tecnoldgico a altura da demanda das necessidades do MPD e dos seus
parceiros fundamentais no dominio da planificagdo e desenvolvimento.

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) sdo ferramentas transversais
fundamentais para apoiar qualquer area de actividade de desenvolvimento. No caso de
estabelecimento de uma base de dados que se pretende no MPD, as TICs carecem de um
reforgo significativo, quer em termos de software como de hardware.

Pretende-se com esta componente revitalizar todos os aspectos inerentes as TICs,
incrementando deste modo a capacidade do MPD poder dar maior cobertura as suas
actividades. Assim sendo esta componente ird dar primazia a aquisicdo de sistemas e pacotes
informaticos e equipamentos adequados ao funcionamento pleno do sistema informatico o
que lhe permitira, por um lado disponibilizar informagao pertinente sobre as suas actividades,
e por outro lado vai permitir o acesso rapido a informacdo e dados sobre a dinamica do
desenvolvimento do pais em particular e do mundo em geral.

O MPD, sendo o organismo do Estado que coordena o processo de desenvolvimento do Pais,
tem sob sua alcada varias informacbes cujo tratamento deve se adequar a publicacdo por
meios de comunicagdo. Com efeito, a informagdao produzida ao nivel do MPD deve ser
divulgada por mecanismos eficazes, para mostrar a relevancia e o impacto das actividades que
realiza e coordena.

As actividades de impacto na prossecu¢ao da missao do MPD devem ser editadas nos diversos
formatos, tendo em conta a sua natureza: relatérios, estudos, documentos normativos e de
regulamentagao. Numa outra vertente, e inserido nesta componente, o MPD vai produzir
folhetos, panfletos, brochuras, documentarios, bem como trabalhar no sentido da melhoria da
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gualidade, tiragem e abrangéncia do Boletim Informativo com vista a melhorar a divulgacdo da
informacdo produzida e também a identificacdo institucional. Para alicercar um maior impacto
na divulgacdo da informacdo pretende-se ainda nesta componente proceder a edi¢cao de uma
revista semestral sobre planificacdo e desenvolvimento.

Estas acgOes estdo inseridas no quadro da Estratégia de Comunicag¢do do MPD, que estabelece
as prioridades de médio e longo prazos, no contexto da melhoria da comunicacdo interna e
com o publico.

Resultados:
— Harmonizacdo/disponibilizacio de dados de projectos e programas de
desenvolvimento em curso no pais;
— Estabelecimento de uma base de suporte ao processo de M&A
— Melhoria da difusdo de Informacao do MPD/fortalecimento da imagem
institucional

4.3 Assisténcia Técnica, Monitoria e Avaliagdo dos Projectos de Desenvolvimento

A implementagdo das actividades do MPD ao nivel nacional carece de um processo continuo
de assisténcia técnica as provincias e aos distritos. E um processo que demanda, naturalmente,
a formacdo de equipas de trabalho para prestarem auxilio na implementacdo das diferentes
iniciativas, projectos e programas inseridos no quadro da planificagdo, monitoria e
desenvolvimento do pais aos diferentes niveis.

No quadro do Programa Nacional de Planificagdo e Finangas Descentralizadas esta prevista a
assisténcia técnica ao nivel central e provincial, sendo que os conhecimentos decorrentes
desta capacitacdo deverdo ser disseminados ao nivel dos distritos, por uma equipe de quadros
de MPD. A assisténcia técnica vai garantir que o processo de descentralizacdo e de recursos e
capacidades, apropriagdo dos programas de desenvolvimento local ocorram com sucesso.

Projectos de desenvolvimento econdmico e social ndo devem ser implementados sem o
devido acompanhamento, sob pena de se perder o controlo do cumprimento dos objectivos
para os quais foram concebidos e implementados. Assim sendo, o MPD precisa fazer o
acompanhamento dos projectos de desenvolvimento em curso no pais, com vista a aferir o
grau de cumprimento das metas pré-estabelecidas. Este acompanhamento carece,
necessariamente, de uma capacidade técnica, de uma base de dados fidvel e de recursos
financeiros e materiais para a sua prossecucao.

Resultados:
— Melhoria na coordenacdo e implementacdo, de politicas e programas/projectos
de desenvolvimento;
— Maior afericdo do impacto dos projectos no pais
— Maior Harmonizacgdo de nos de estrangulamento
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— Melhoria do desempenho institucional.

5. GESTAO E COORDENACAO DO PROGRAMA

5.1 Organizagao e Gestao

O Programa serd administrado e implementado pelo MPD, assente num Memorando de
Entendimento (Acordo) celebrado com os parceiros de cooperagdo que vao apoiar o PAl. A
administragdao e implementagcdao do Projecto pelo MPD requererao capacidades técnico-
administrativas especificas para as funcdes-chave do projecto.

O responsavel pela coordenacdo e gestao global do Programa serd o Secretario Permanente
(SP) do MPD, e serd assistido por pessoal especializado a ser indicado e proveniente do
Departamento de Administragao e Finangas, Departamento dos Recursos Humanos e
Departamento de Gestdo de Informacdo . As fungdes de procurement e execugdo financeira,
bem como a gestdo de contratos serdo feitas por técnicos especificamente indicados.

Importa salientar que este programa ndo se regera por normas especificas diferentes das
actuais, mas sim obedecera as regras em vigor no aparelho de Estado. A estrutura de
funcionamento do programa devera obedecer a base institucional existente no MPD, com a
ressalva de que serdo indicados funciondrios para tratarem de aspectos especificos como
procurement, gestao financeira, formacao, area informatica, etc.

A obtencdo de bens e servicos basear-se-a nas normas estabelecidas no Decreto n° 15/2010,
de 24 de Maio, que aprova o Regulamento de Contratacdo de Empreitadas de Obras Publicas,
Fornecimento de Bens e Prestagao de Servigo ao Estado.

Significa dizer que este Programa tem a particularidade de ndo pretender criar outros
mecanismos paralelos de gestdo, quer financeira, quer patrimonial, usando os sistemas
vigentes para a iniciativa funcionar. Este € um programa integrador e aglutinador. Integrador
uma vez que se integrara na estrutura de gestao vigente no MPD, nao havendo lugar para uma
unidade de implementacdo especifica para o mesmo. Aglutinador pelo facto de ter uma
actuacdo transversal, ou seja olhar para todas as necessidades do MPD de uma forma geral e
ndo sectorizada.

Equipe de Gestao do Projecto.

Fungdo Responsavel

 Gestdo global * Secretdrio Permanente do MPD
» Coordenacao do projecto « Secretdrio Permanente do MPD
» Execucdo financeira « Oficial técnico do MPD
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* Procurement & Administrativo « Oficial de Procurement e Assistente Administrativo

5.2 Monitoria e avaliagao

A implementagao do Programa sera monitorada e avaliada pelo MPD numa base continua, em
colaboragdo com os diferentes parceiros e intervenientes. Duas reunifes anuais serao
programadas para apresentar os resultados e avaliar o estagio de implementacdo do projecto.

Semestralmente, o gestor ira apresentar um relatério de progresso na implementagdao do
projecto ao Ministro da Planificagdo e Desenvolvimento, que deverd ser previamente
apreciado pelo Conselho Técnico da instituicdo, e posteriormente submetido aos parceiros.

Reunides trimestrais com os parceiros de cooperacdo serdo realizadas para aferir sobre o
processo de implementacdo do programa e apreciar até que ponto o plano de actividades e
orcamento esta sendo devidamente implementado.

Apds dois anos de implementagdo do projecto, sera realizada uma Avaliagdo de Meio-termo.
Ap0ds o término do mesmo sera realizada a Avaliagdo Final.

Os Termos de Referéncia para a avaliacdo de meio-termo e final serdo elaborados pelo MPD e
as instituicOes parceiras.

Podem ser tidos como elementos de monitoria e avaliagdo os indicadores que se apresentam e
gue podem ser alvo de alteragao em fungdo das demandas que poderdo surgir no quadro do
funcionamento da instituicdo e da implementag¢do do programa.

6. ORCAMENTO & MODALIDADES DE FINANCIAMENTO

A. Plano Financeiro

O projecto, com uma duracdo de 4 anos, estd orcamentado em 159.707.753,7 MT, o
correspondente a cerca de USD 5.703.848,35, ao cambio de 28,00MT. Este orcamento provira
de contribui¢cdes dos parceiros do MPD. Os detalhes do orcamento constam da Tabela 1.

De acordo com a sua vocacao, cada parceiro poderd seleccionar a componente que pretende
financiar. As contribui¢des dos parceiros serdo posteriormente indicadas e a confirmagao
estard sujeito a aprovac¢do do documento final do Projecto.

B. Controle financeiro
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O MPD serd o receptor dos fundos dos parceiros e serd no final, o responsavel pela
administracdo financeira deste projecto. Os parceiros desembolsardo directamente numa
conta especifica assegurada pelo projecto e que sera administrada pelo MPD em condigdes de
movimentagao consistentes com os mecanismos de gestao financeira do Estado.

C. Desembolsos
A primeira prestacdo sera feita depois que o acordo financeiro esteja assinado e levara em
consideragao o plano do orgamento durante o primeiro ano. Prestagdes subsequentes serao
baseadas num plano anual e orcamento aprovados e uma liquidez serd necessdria durante 6
meses.

D. Procedimentos de obtencdo de bens e servigos
A obtencdo de bens, servicos e recursos humanos serao feitos pelo MPD que podera usar os
procedimentos normais de obtencdo do Estado ou uma outra alternativa viavel, desde que ndo
contrarie as normas do Aparelho do Estado. A obtencdo de bens e servicos basear-se-a nas
normas estabelecidas no Decreto n° 15/2010 de 24 de Maio, que aprova o Regulamento de
Contratacdo de Empreitadas de Obras Publicas, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servico
ao Estado.

E. Demonstragoes financeiras examinadas e relatdrios de auditoria
As auditorias anuais serdo feitas por um auditor independente, contratado pelo MPD, usando
os recursos financeiros previstos no Projecto.
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Tabela 1: Proposta de Orcamento do Projecto

Categoria de Custos

Descricao das Actividades

Custo Total
(MT)

Desenvolvimento das
Capacidades e
Habilidades
Profissionais

= Curso de curta duragdo dentro e fora do pais

= Curso de Pés graduagdo dentro e fora do pais

= Troca de experiencia dentro e fora do pais, incluindo
técnicos das DPPFs;

= Seminarios e Workshops (Dentro e fora do Pais)

= Servigos de consultoria

= Bibliografia de especialidade

= Aprofundamento de Estudos e Pesquisas

57.036.380,00

Estabelecimento de
um sistema de recolha
e tratamento, arquivo
e disseminagao de
informagdo

Divulgacao das actividades do MPD

e Revistas de especialidade do MPD

= Folhetos/Posters sobre o MPD

= Boletins informativos

= Documentarios audio-visuais sobre as actividades do
MPD

= Edicdo de relatérios de actividades do MPD

= Materiais de divulgagdo com timbre do MPD
(canetas, calendarios, agendas, etc)

= Spots publicitarios nos media

Implementacdo de novos servicos das TIC's e

actualizacdo de hardware e software

= Semindrios anuais das TIC's

= Assisténcia Técnica as DPPF’s

= Estratégia das TIC's do MPD

= Reforgar a capacidade e actualizar o Centro de
Informagdo e Documentagdo

46.780.487,00

Assisténcia Técnica,
Monitoria e Avaliagao
dos Projectos de
Desenvolvimento

= |Integragdo de Género nos Planos e Orgamento

= Monitoria e Avaliagdo (Deslocagdes dos técnicos)

= Assisténcia Técnica as DPPFs (DeslocacGes dos
técnicos)

=  Comunicagdes

= Combustiveis e lubrificantes

= Manutengdo de equipamentos

= Consumiveis de escritério

= ReuniGes de Avaliagdo do projecto

= Material de escritdrio

= Meios circulantes (viaturas)

41.372.000,00

TOTAL

145.188.867,00

CONTINGENCIAS (10%)

14.518.886,70

GRANDE TOTAL

159.707.753,70
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