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I. CONTEXTUALIZAGCAO

No contexto da Declaracdo de Paris e dos esfor¢os para aprimorar os processos de
gestdo dos fluxos da ajuda externa em Mogambique, em 2005 foi criada a Base de
Dados ODAMoz! e actualizada em 2012, com o objectivo de servir de canal principal
de consulta de informacdo sobre o financiamento externo ao Pais e apoiar os
processos de elaboragdo do Plano Econdmico e Social (PES), Orgamento do Estado
(OE) e o Cenério Fiscal de Médio Prazo (CFMP).

Contudo, apesar da Base de Dados conter uma série de informagdes sobre o
financiamento externo canalizado ao Pais, a mesma apresenta uma série de
fraquezas, sendo de destacar as seguintes:

e A base de dados é complexa e ndo estd interligada aos processos de Gestdo de
Finangas Publicas (planificagdo e orgamentagdo, divida publica, monitoria e
avaliacdo e execugdo da despesa publica).

e O sistema nio utiliza as categorias de classificagdo do orgamento nacional e
carece de um médulo de administracdo que permita gerir e ajustar os campos de
informacio sem recorrer a empresa responsavel pelo seu desenvolvimento.

e 0 cédigo informético é propriedade da empresa que desenvolveu o sistema, o que
impossibilita ajustes por parte dos técnicos do Governo.

e As funcionalidades tecnoldgicas da plataforma informdtica estdo obsoletas,
dificultando o registo, organizagdo, busca e andlise da informagao.

Face a estas limitacdes e as novas dinimicas dos sistemas de informagéo,
transfigura-se imprescindivel o estabelecimento de uma nova base de dados que
seja simples, flexivel, interligada aos processos de Gestdo de Finangas Publicas e que
permita captar as informagdes dos financiamentos fora do Orgamento do Estado.

Neste contexto o Ministério da Economia e Finangas (MEF), através da Direccdo de
Cooperagdo (DC), estd a receber o apoio financeiro e técnico do Banco Mundial para
o fortalecimento do processo de gestio de dados da ajuda externa ao nivel do
Governo de Mogambique (GdM).

Para o efeito, foi contratada uma empresa de consultoria que elaborou o Modelo de
Negécios da nova Base de Dados sobre a Ajuda Externa (Anexo 1), que constitui a
documentacdo de base para o desenho, desenvolvimento e implementa¢do da nova
Base de Dados sobre Ajuda Externa em Mogambique.

! ODAMoz é a plataforma electrénica que contém as informagGes sobre o financiamento externo canalizado a
Mogambique.




Para além do Modelo de Negécios, a Direc¢do de Cooperagdo produziu outros
documentos que poderdo ser utilizados como referéncia na concep¢do e
implementacio da nova Base de Dados, designadamente:

Anexo 2- Matriz CRUD;

Anexo 3- Especificagdes Técnicas;

Anexo 4- Lista de Campos nas Interfaces de Usuario;
Anexo 5- Lista de Relatérios e Graficos Pré-definidos;
Anexo 6- Alertas e Notificagoes.

II. OBJECTIVOS DA CONSULTORIA
2.1. Objectivo Geral

Desenhar, desenvolver, testar, implantar e assegurar a correcta transferéncia de
competéncias para a gestio e manutengdo da nova Base de Dados sobre a Ajuda
Externa. '

2.2. Objectivos Especificos

a) Rever e ajustar, se necessario, o Modelo de Negdcios;
b) Rever, ajustar e propor inovagdes, se necessario, aos anexos 2,8,4,5e6;

¢) Elaborar através do UML os Diagramas de Componentes, Implementagdo e
Interac¢do, bem como um Diagrama com a arquitectura geral do sistema e
qualquer outro imprescindivel para o desenvolvimento, implantagéo,
manutencio e futuras actualizagdes da Base de Dados;

d) Desenvolver o cdédigo informatico da nova Base de Dados, assim como as
interligagdes informéticas com outros sistemas, usando as linguagens
informaticas indicadas no Anexo 3, e propor uma metodologia de validagéo
iterativa do protétipo com a contraparte do MEF e o Comité de Gestdo do
Projecto;

e) Preparar e testar (fiabilidade, funcionalidades, produtos e desempenho da
aplicacdo e do sistema, incluindo o uso de bases de dados ficticias) um
protétipo do software (versdo beta) até validacdo final das entidades
envolvidas no processo;

f) Definir e validar com a DC e CEDSIF o processo e as especificagdes técnicas
para o equipamento de hospedagem da base de dados;

g) Implantar a base de dados no CEDSIF;

h) Definir e implementar com o CEDSIF e a DC os processos de back-up e
restauracdo da base de dados, assim como os mecanismos de seguranga;

i) Realizar a correcta migragdo dos dados da actual Base de Dados sobre a Ajuda
Externa para a nova plataforma informatica;
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j)
k)

D

m)

I11.

Preparar os manuais do usudrio, de administragdo do sistema e de seguranca,
reflectindo os fluxos de trabalho de todos os perfis de utilizagio;

Preparar e implementar um plano de gestdo de mudangas para os diferentes
intervenientes chave envolvidos na execug¢do do contrato;

Formar os wusudrios e administradores da nova base de dados
(aproximadamente 20-25 pessoas);

Formar os técnicos informdticos do CEDSIF e do Departamento de
Organizado e Gestdo do Sistema de Informagdo (DOGSI) - aproximadamente
8-10 pessoas - sobre os aspectos técnicos de hospedagem, back-up,
restauragao e seguranga;

Prover manutenc¢do preventiva, correctiva e evolutiva do software e hardware
durante um periodo de garantia de 12 meses, contados a partir da data de
certificagdo/langamento, solucionando as incidéncias a partir de um Acordo
de Nivel de Servico (SLA) detalhado e que considere qualidades de servico,
tipo de incidéncias e tempos de reposta e resolugio;

Formar os técnicos informdaticos do CEDSIF, DC e DOGSI (aproximadamente
8-10 pessoas) sobre o cddigo fonte da nova base de dados, garantindo uma
transferéncia de competéncias completa que permita aos formados realizar
actualizacdes do sistema depois do fim do periodo de garantia de 12 meses.

ENTREGAVEIS

1. Plano de trabalho, contendo processos priorizados, abordagem de gestio

da equipa do projecto, estrutura de trabalho, papéis, responsabilidades,
1 - Planificacdo linhas de autoridade, identificagdo, escalonamento e remediacio de
da consultoria incidentes, plano de gestdo de riscos do projecto, plano de formacio e
transferéncia de conhecimentos, detalhe da lista de actividades, recursos
necessarios e cronograma de cada actividade.

2 - Andlise,
desenho e
validagdo do
protétipo do
sistema

2. Avaliacdo e, caso necessario, actualizacio das necessidades, da
documentac¢do do modelo de negécio e dos outros Anexos;

3. Validacdo e, se necessdrio, ajustamento dos produtos da nova base de
dados identificados no Anexo-5, com uma amostra de usuarios seguindo
uma metodologia de desenho baseado no usudrio (user-centered design);

4. Relatorio de certificagdo dos Anexos;

5. Representacdo da situa¢do futura em notagdo UML dos Diagramas de
Componentes, de Implementagdo e de Interacgdo, um diagrama com a
descri¢do geral da arquitectura do sistema e qualquer outro Diagrama
necessario para o desenvolvimento, implementagdo, manutencio e futuras
actualizagdes da base de dados, incluindo actividades, executores,
informagdes, procedimentos e normas, legislacdo, sistemas, decisdes e
pontos de controle;

6. Planilha contendo as actividades e seus respectivos itens de verificacio
para controle (checklists), com informagdes sobre responsaveis por
executar e validacdo de cada item;




7. Plano de testes e garantia da qualidade;
8. Desenho e validacdo do protétipo do sistema.

3 i
Implementagao
e testes do
sistema

9. Primeira versdo informatica da nova base de dados (versdo beta) que possa
ser testada (testes fuzz, de consisténcia légica, introducdo deliberada de
dados incorrectos, mal formatados, aleatérios para quebrar a aplicacio,
links quebrados, garantir a qualidade em termos de fiabilidade,
funcionalidades e desempenho da aplicagdo e do sistema, uso de bases de
dados ficticias, etc.) e pilotada pela DC e CEDSIF assim como por alguns
usuarios, contendo o cédigo fonte devidamente documentado em
portugués e inglés, incluindo todas as interligagdes com outros sistemas
informaticos e toda a documentagdo necessdria, produzida no dmbito da
implementagdo do sistema;

10. Planilha para verificar o bom funcionamento do protétipo, com todas as
suas actualizagdes e testes realizados ap6s cada iteracdo de revisio;

11. Scripts, executaveis, log de mudangas e cddigo fonte das sucessivas
actualizagdes até validagio final do protétipo;

12. Relatdrio de Testes;

13. Relatério de certificagdo e validagdo da versdo final do sistema apds
revisdo do Comité de Gestdo do Projecto.

4 - Hospedagem
da nova base de
dados

14. Especificagfes técnicas do equipamento de hospedagem da base de dados
no CEDSIF e documenta¢do de apoio para instalagdo, configuracdo dos
processos de back-up, restauragdo e seguranca da base de dados;

15. Scripts, executaveis, log, codigo fonte e documentagdo de apoio para a
hospedagem da base de dados no CEDSIF;

16. Relatdrio de certificagdo e validagdo da instalagdo do equipamento e
hospedagem da plataforma no CEDSIF, incluindo a configuragio dos
processos de back-up, restauragdo da base de dados e seguranga da
plataforma informaética e da base de dados.

5 - Migracao dos
dados do actual
ODAMoz

17. Base de dados finalizada e preparada para migra¢do dos dados da actual
ODAMoz;

18. Scripts, executaveis, log de mudangas e c6digo fonte da migracdo dos
dados da actual ODAMoz;

19. Relatério de certificagdo e validagdo da migracio dos dados da actual
ODAMoz para a nova plataforma informatica.

6- Ajustes do
sistema e
formacgao dos
usuarios

20. Manuais de usudrio, manual de administrador funcional para a DC,
manual do sistema, bem como manuais de administrador técnico, de
hospedagem e seguranga para'o CEDSIF e o0 DOGSI;

21. Plano de gestdo de mudangas para os diferentes intervenientes chave
envolvidos no contrato e plano de comunicagio;

22. Agenda e materiais/conteidos para as formag¢des dos usudrios e
administradores;

23. Relatério da formagao dos usudrios e administradores funcionais da nova
base de dados;

24. Planilha de verificagdo do bom funcionamento do sistema, com todas as
suas actualizagdes e testes realizados apds as formagdes dos usudrios e
administradores funcionais;

25. Scripts, executaveis, log de mudancas, manuais do usuario e
administrador, assim como o cédigo fonte da versdo do sistema para a




formacao dos usuérios e administradores funcionais;

26. Relatdrio de certificagdo e validagiio da versio final do sistema apos os
ajustes e correcgdes sugeridos nas formagdes e pelo Comité de Gestio do
Projecto;

27. Langamento e certificacdo do sistema operacional e em producdo.

7- Transicao:
Formacgao
técnica,
transferéncia de
competéncias e
manutencao

28. Agenda e materiais para as formagées dos informaticos do CEDSIF nos
aspectos técnicos de hospedagem, back-up, restauracio, seguranca e
gestdo de mudangas, bem como os respectivos relatérios;

29. Manuais de hospedagem, back-up, restauragio e seguran¢a apds as
formagdes dos técnicos do CEDSIF;

30. Plano de apoio para o help-desk de acordo com o tipo de usudrio e plano
de servigo de garantia;

31.Plano de forma¢do e materiais para as formacdes dos técnicos
informdticos do CEDSIF e DOGSI no cédigo fonte da nova base de dados,
garantindo uma transferéncia de competéncias completa que permita aos
mesmos realizar actualizagdes do sistema de forma auténoma apés o fim
do periodo de garantia de 12 meses;

32. Relatorios bimensais sobre as actividades de formacio e transferéncia de
conhecimentos sobre cédigo fonte aos informaticos do CEDSIF e do
DOGS]I, assim como da gestdo de mudangas;

33. Relatorios mensais das actividades de manutencio preventiva, correctiva
e evolutiva do software e hardware durante um periodo de garantia de 12
meses, contado a partir da data de certificacdo, solucionando as
incidéncias a partir dos Acordos de Nivel de Servico (SLA);

34. Planilha de verificagdo do bom funcionamento da plataforma informatica,
com todas as suas actualizagdes e testes realizados durante o periodo de
manutencao;

35. Scripts, executaveis, log de mudangas e cédigo fonte das sucessivas
actualizagbes da nova base de dados durante o periodo de manutengio;

36. Relatério final do trabalho da firma consultora no fim do periodo de

manutencao.

IV.  METODOLOGIA DE TRABALHO

O concorrente deverd detalhar na sua proposta técnica como atingira os objectivos
da consultoria, apresentando uma metodologia de desenvolvimento com fases e as
respectivas actividades.

4.1. Local de Trabalho e Formacgées

O local de trabalho deverd ser a Cidade de Maputo. Para concorrentes que nio
possuem escritérios na Cidade de Maputo, deverdo incluir na oferta técnica um
calendério de missdes, objectivos, agenda, duragdo, equipa de trabalho e fungdes.
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A configuragdo e instalagdo da base de dados no CEDSIF, assim como as formagdes
dirigidas aos usuarios e administradores da nova plataforma informatica deverdo
realizar-se obrigatoriamente na Cidade de Maputo.

A empresa adjudicataria serd responsavel por preparar e fornecer todos os
materiais de treinamento personalizados para este contrato. As formagdes terao
lugar nos escritérios do MEF ou do CEDSIF.

Os concorrentes devem incluir como parte das suas propostas técnicas um plano de
treinamento preliminar, incluindo detalhes sobre:

e Descrigcdo das formagodes;

e Titulos das formagdes;

e Objectivos chave de aprendizagem;

e Tamanho e composi¢do dos formandos;

e Duragdo das form_ag‘(”)es;

e Conteddos das formacdes (4reas, topicos e pontos criticos de aprendizagem);

e Metodologia de formacao;

e Materiais de treinamento e aspectos de logistica. .

A empresa devera fornecer uma abordagem que permita actualizar o plano de
formacio, 2 medida que os requisitos de treinamento sejam finalizados, durante a
vigéncia do contrato.

4.2. Seguimento e documentagdo da consultoria

Para se garantir o correcto acompanhamento do trabalho da empresa de
consultoria, devera ser assegurado o seguinte:

e Um repositério digital on-line do histérico completo das revisdes actualizadas
do cédigo fonte, seguindo uma metodologia padrio de controlo das versoes;

e Existéncia de 3 ambientes de software: produgdo, teste e garantia da
qualidade e desenvolvimento;

e Acesso ao ambiente de teste dos protétipos da plataforma informadtica a partir
de um browser e seguindo uma metodologia padrao de controlo de versdes; e

e Capacidade de actualizagdo das versdes do software de forma remota.

4.3. Periodo de garantia

Durante o periodo de garantia, a empresa colocara a disposigdo uma equipe técnica
que ird prestar assisténcia técnica na resolugdo de falhas criticas de funcionamento
da plataforma informdtica que impegam a realizacdo de operagdes, estando para o
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efeito prevista a assinatura de Acordos de Nivel de Servico (SLAs) para gerir
interrupgoes e defeitos.

4.4. Contraparte do MEF para a empresa contratada

0 desenvolvimento das actividades relacionadas com os servigos solicitados requer
uma relagdo de trabalho coordenada e fluida entre a empresa CONTRATADA e o
Ministério da Economia e Finangas (DC, CEDSIF e DOGSI).

As func¢des da Contraparte do MEF incluirdo, entre outras:

e Supervisionar e controlar o desenvolvimento do trabalho, garantindo o
estrito cumprimento dos objectivos e prazos acordados;

e Analisar e aprovar os entregdveis, apresentando os comentdrios e/ou
recomendac¢des consideradas apropriadas no devido tempo;

e Facilitar & CONTRATADA documenta¢do relevante para os servigos da
consultoria, assim como organizar reunides de trabalho com os distintos
usuarios da nova base de dados.

A empresa CONTRATADA reportard directamente a Directora de Cooperagdo do
MEF e submeterd a esta entidade todos os entregaveis para aprovagao.

V. PROPRIEDADE INTELECTUAL DOS PRODUTOS DA CONSULTORIA

A parte CONTRATANTE deve ser a Unica proprietdria de todo e qualquer produto e
documento que for gerado durante a prestagdo do servico, pelo que a empresa
CONTRATADA cederd o direito patrimonial e a propriedade intelectual da solugdo
informética ao Ministério da Economia e Finangas - Direc¢do de Cooperagdo, a titulo
definitivo, designadamente: estudos, relatdrios, especifica¢des, descri¢cdes técnicas,
protétipos, dados, esquemas, diagramas, plantas, desenhos, cédigo fonte dos
programas em qualquer formato, paginas na Intranet e na Internet, manuais e
documentacio didactica em papel ou em formato electrénico, bem como qualquer
outro produto resultante desta consultoriar

Assim, a empresa CONTRATADA ficard 'proibida de veicular e comercializar os
produtos gerados relativos ao objecto dos servigos contratados, salvo se houver
prévia autoriza¢do do MEF.

VI. DURACAO DO CONTRATO E CALENDARIO DE PAGAMENTOS

O contrato para a realizagdo dos objectivos do presente Termos de Referéncia até o
lancamento da nova base de dados deve ser executado em vinte seis (26) semanas
contadas a partir do Visto do Contrato pelo Tribunal Administrativo (TA). Apds o
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lancamento da nova base de dados, seguir-se-4 um periodo de cinquenta e duas
(52) semanas durante o qual a CONTRATADA deverd efectuar a manutengido e
transferéncia de competéncias, correspondente aos entregaveis 28-36, referentes a
formacdo técnica, transferéncia de competéncias e manutengao.

Os pagamentos dos honordrios da consultoria estardo condicionados a submisséo e
aprovacdo dos entregveis descritos no presente documento, de acordo com a
seguinte tabela.

% pagamento
sobre montante
total do contrato

10%

1 - Planificacdo da consultoria
2 - Andlise, desenho e validag¢ao do
prototipo do sistema; 16 30%
3 - Implementacao e testes do sistema

4 - Hospedagem da nova base de dados

5 - Migragdo dos dados do actual ODAMoz 26
. i ~ 35%
6 - Ajustes ao protétipo e formagdo dos
usudrios
7.1- Transig¢do: formagado técnica, .
transferéncia de competéncias e 52 10%

manutencio (primeiros 6 meses)
7.2- Transigdo: formagdo técnica,
transferéncia de competéncias e 78 15%
manutenc¢do (segundos 6 meses)

VII. PERFIL DA EMPRESA DE CONSULTORIA

O concurso esta orientado para entidades especializadas em Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo e as manifestagdes de interesse deverdo incluir
evidéncias e cartas de recomendagdo que comprovem a experiéncia relevante por
parte da empresa e da sua equipa de trabalho, incluindo os CVs dos membros chave
da equipe de trabalho. -

7.1. Requisitos das entidades concorrentes

As entidades concorrentes deverdo possuir dominio das linguas portuguesa e
inglesa para a comunicagdo, produgdo de documentag¢do e materiais, bem como
satisfazer os seguintes requisitos:

e Experiéncia minima comprovada no mercado de sete (7) anos e pelo menos 4
projectos de desenvolvimento, instalagdo e manutenc¢do de software que
funcionam em alta disponibilidade utilizando a linguagem de programacao
Java EE e sistemas de gestdo de bases de dados Oracle;
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e Experiéncia minima comprovada no mercado de sete (7) anos na concep¢ao e
implantagcdo de sistemas informaticos de gestdo de Ajuda Externa ou de
Financas Publicas;

e Experiéncia minima comprovada no mercado de cinco (5) anos na criagdo,
analise, modelagem e valida¢do de processos de neg6cios com recurso a um
dos seguintes conceitos: UML, PMBOK, COBIT, PRINCE, BPMN e outros
equivalentes;

e Experiéncia comprovada de cinco (5) anos no mercado no desenho de
ambientes middleware para integragdo entre aplicagdes remotas; e

e Possuir certificagdo ISO/IEC 25000, CMMI ou outras equivalentes ou possuir
evidéncias de desenvolvimento de softwares seguindo estas boas praticas nos
ultimos 3 anos.

7.2. Composig¢do da Equipa

A proposta técnica deverd indicar o nimero de pessoas chave na equipa de trabalho
e o papel de cada um no-decurso da consultoria segundo a tabela seguinte:

Responsabilidade

Licenciatura em Engenharia de
Computagdo ou equivalente;

Mestrado em Administragdo e Gestdo
(MBA), em Computagdo ou areas afins;

15 anos de experiéncia laboral comprovada
em lideranga e gestdo de projectos de
desenho, desenvolvimento e
implementacdo de software com recurso a
frameworks orientados a Processos de
Negécio e em sistemas distribuidos, assim
como na concep¢do, programagdo,
desenvolvimento, instalagdo, hospedagem
e manutencdo de base de dados sobre a
ajuda externa.

Conhecimentos em gestdo de finangas
publicas;

Certificagdo em algum dos seguintes
métodos para cria¢do, andlise, modelagem
e validacdo de processos de negdcios,
desenvolvimento e controle de sistemas de
informacdo e gestdo de projectos: UML,
PMBOK, COBIT, PRINCE, BPMN;

Fluéncia em linguas portuguesa e inglesa.
Licenciatura em Engenharia de | Implementagdo da
Computagdo ou equivalente; solu¢do de base de
5 anos de experiéncia laboral comprovada | dados e aplica¢do das
em implementacdo de solucdes e | politicas de gestdo,

Liderar a equipa em
todas as fases da
realizacdo do
trabalho conforme os
Termos de
Referéncia.

Chefe da
Equipa

Administrador
de
Base de dados

10
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administracio de sistemas de gestdo de
base de dados;
Experiéncia e conhecimento de técnicas

para a transmissdo de conhecimento
(transferéncia de know-how);
Certificagdo em SGBD Oracle;

Fluéncia em linguas portuguesa e inglesa.

manuteng¢do e
seguranca dos dados.

Programadores

Licenciatura em Engenharia de
Computacgdo ou equivalente;

5 anos de experiéncia laboral comprovada
em desenvolvimento de sistemas em JAVA;
5 anos de experiéncia laboral comprovada
em desenvolvimento de solugdes web
usando HTML5, CSS3, JavaScript e no uso
de frameworks para desenvolvimento de
componentes de interface;

5 anos de experiéncia laboral comprovada
em projectos de integrac¢do de sistemas;
Experiéncia e conhecimento de técnicas
para a transmissdo de conhecimento
(transferéncia de know-how);

Certificagcdes em JAVA EE;

Fluéncia em linguas portuguesa e inglesa.

Desenhar,
implementar e testar
a soluc¢do informatica
com base nos
requisitos definidos.

Analista de
Sistemas

Licenciatura em Engenharia de
Computagdo ou equivalente;
Conhecimentos sé6lidos de bases de dados e
e desenvolvimento de sistemas;

5 anos de experiéncia laboral comprovada
em anilise e modelagem de requisitos e
processos de negécio para
desenvolvimento de software e plataformas
baseadas num webservice;

5 anos de experiéncia laboral comprovada
nos projectos de desenho de ambiente
middleware  para  integragdo  entre
aplica¢des remotas;

Fluéncia em linguas portuguesa e inglesa.

Rever a qualidade e
viabilidade da
proposta de modelo
de negbcio e garantir
a correcta
implementa¢do dos
requisitos propostos.

Licenciatura em Engenharia de | Configuragao dos
Computagio ou equivalente; arquivos, base de
5 anos de experiéncia laboral comprovada | dados, hosts,
em desenvolvimento de solu¢des e gestdo | roteadores e
Arquitecto de | de infraestructuras de redes; servidores.
Infraestructura | Experiéncia e conhecimento de técnicas | Identificar as
para a transmissio de conhecimento | necessidades de
(transferéncia de know-how); seguran¢a e outras
Certificacdo em CCNA; tecnologias
Fluéncia em linguas portuguesa e inglesa. necessarias para

) =%
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implantar a solugdo
informatica.

VIII. CRITERIOS DE AVALIACAO E PONTUAGCAO

As entidades concorrentes serdo avaliadas de acordo com o Método de Selecgdo
Baseado na Qualidade e no Prego, estabelecido no Regulamento de Aquisi¢des para
Mutuérios de Operacgdes de Financiamento de Projectos de Investimento, Edi¢do de
2016, do Banco Mundial, conjugado com o Decreto 05/2016 de 08 de Margo,
segundo a tabela abaixo.

MATRIZ DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

1 Experiéncia do Concorrente em | 10.0
trabalhos similares

2 | Abordagem Metodolégica incluindo | 35.0
Cronograma e seguranca da qualidade

3 | Composicao da Equipa Chave 40.0
4 | Capacidade de Transferéncia de| 10.0
| Conhecimento

5 | Presenga de cidaddos do pais na 5.0
equipe principal
TOTAL 100.0

O peso das propostas técnica e financeira é de 80% e 20%, respectivamente. A
pontuacdo minima requerida para a proposta técnica sera de 80 pontos sobre 100.
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