REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
MINISTERIO DA ECONOMIA E FINANCAS
GABINETE DO MINISTRO

TERMOS DE REFERENCIA PARA A SELECCAO E CONTRATACAO DE DOIS (02)
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO
CEDSIF, IP

O Centro de Desenvolvimento de Sistemas de Informacéo de Financas, CEDSIF, IP, estabelecido
como Instituto Publico pelo Decreto n.° 67/2019, de 5 de Agosto, que aprova as normas de organizacao
e funcionamento, bem como define as competéncias e mecanismos de gestéo, foi criado pelo Decreto n°
34/2010, de 30 de Agosto, com o propoésito de prover servicos de modernizacdo de sistemas de
informacdo de Gestdo de Financas Publicas a todos os 6rgdos e instituicdes do Estado, incluindo as
autarquias locais, e aos 6rgaos de governacao descentralizada.

O CEDSIF, IP é dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial,
tem a sua sede na Cidade de Maputo e desenvolve a sua actividade em todo o territério nacional.

1.  Constituem competéncias do CEDSIF, IP:

a) prestar servicos especializados de consultoria para a modernizacdo de sistemas de gestdo de
financgas pablicas e complementares;

b) conceber, desenhar, desenvolver e implementar as solucGes tecnoldgicas de gestdo de financas
publicas e complementares;

c) assegurar a disponibilizagdo e operacionalizagdo dos servicos tecnoldgicos de suporte a gestao
de financas publicas e complementares;

d) garantir a transformacéo organizacional e comportamental dos actores envolvidos na adopcéo e
operacionalizacdo dos processos e dos servicos tecnoldgicos de suporte a gestdo de finangas
publicas e complementares; e

e) assegurar a adopc¢do e operacionalizacdo de politicas de seguranca e protec¢do de dados, de
gestdo de riscos e de qualidade dos produtos e servi¢os no ambito da gestdo de financas publicas
e complementares, obedecendo a padrées de governacdo e gestdo de processos de financas
publicas e de sistema de Informacao.

2. Objectivos dos Termos de Referéncia (TdR)

Os presentes TdR foram elaborados tendo em vista a sua aplicagdo no processo de selecgéo e contratacdo
de 2 (dois) Administradores Executivos para o Conselho de Administracdo do CEDSIF,IP.



3. Composicao, nomeacao e mandato do Conselho de Administracdo do CEDSIF, IP

Nos termos do numero 1, do artigo 9, do Decreto n°® 67/2019, de 05 de Agosto, o Conselho de
Administracdo do CEDSIF, IP, é constituido por trés (03) administradores executivos, sendo um deles
0 Presidente.

Nos termos do nimero 2 do mesmo artigo, o Presidente do Conselho de Administracdo € nomeado pelo
Conselho de Ministros, sob proposta do Ministro que superintende a area de finangas.

O numero 3 do mesmo artigo refere que os restantes membros do Conselho de Administracdo sédo
selecionados em concurso publico, aberto para o efeito pela tutela e nomeados pelo Ministro que
superintende a area de financas.

O ndmero 4 do mesmo artigo estabelece que os membros do Conselho de Administracdo sdo designados
por um mandato individual de quatro anos, podendo ser renovavel uma Gnica vez.

4. Competéncias do Conselho de Administracdo do CEDSIF, IP

As competéncias do Conselho de Administracdo do CEDSIF, IP, sdo melhor descritas no nimero 2 do
artigo 8 do Decreto n° 67/2019, de 05 de Agosto, sendo de destacar:

a) definir a estratégia e assegurar a elaboracdo, execucdo, monitoria e avaliagdo dos instrumentos
de planificacdo e orcamentacédo de longo, médio e curto prazo;

b) acompanhar e avaliar sistematicamente a actividade desenvolvida, designadamente a utilizacdo
dos meios postos a sua disposi¢do e os resultados atingidos;

c) aprovar a implementacdo de Projectos que se mostrem necessarios a prossecucao de matérias
especificas do objecto e atribuicdes do CEDSIF, IP;

d) autorizar a realizacdo das despesas e a contratacao de servicos de assisténcia técnica, nos termos
da legislacdo aplicavel;

e) aprovar os projectos dos regulamentos, nos termos previstos no Estatuto Organico e 0s que sejam
necessarios ao desempenho das atribui¢ées do CEDSIF, IP;

f) aprovar manuais de procedimentos e normas técnicas necessarias para a prossecucao das
atribuicdes do CEDSIF, IP;

g) assegurar a boa governacgéo, a gestdo dos riscos e a conformidade legal e procedimental das
actividades do CEDSIF, IP;

h) propor a tutela a aprovacdo de medidas de beneficios sociais ao pessoal do CEDSIF, IP;

i) estabelecer o modelo de gestdo estratégica e operacional do CEDSIF, IP, e assegurar uma gestao
controlada e orientada para o alcance dos objectivos e resultados;

J) definir os objectivos, actividades e resultados para as Unidades Organicas do CEDSIF, IP, bem
COmMO prosseguir a estratégia adequada para alcangar tais objectivos e resultados;

k) elaborar o balanco, nos termos da legislacéo aplicavel,

I) praticar os demais actos de gestdo decorrentes da aplicacdo do Estatuto Organico e necessarios
ao bom funcionamento da instituigéo;

5. Funcdes e Responsabilidades dos Administradores Executivos
No periodo do seu mandato os Administradores Executivos séo chamados a:

a) Garantir a operacionalizacdo do e-SISTAFE e a continuidade das acgfes de reforma
estabelecidas na Lei do SISTAFE e demais legislacdo aplicavelas financas publicas;

b) Assegurar a elaboracdo de estudos, politicas e legislacdo, analisar o impacto das reformas de
Financas Publicas e outras, cujos resultados possam contribuir para a concep¢do de planos e
estratégias, que conduzam a satisfacdo das necessidades de negocios institucionais e
interinstitucionais;



d)

f)

9)

h)

)

K)

Acompanhar, utilizando todas as suas capacidades fisicas e intelectuais, a gestao e as actividades
das unidades organicas do CEDSIF, que lhe forem atribuidas no ambito da delegacdo de
competéncias pelo Presidente do Conselho de Administracdo para o alcance das metas e
objectivos definidos para a instituicao;

Coordenar a concepcao de modelos que representam o alinhamento entre as diferentes iniciativas
de reformas, com vista a melhorar o controlo e maximizar os beneficios dos investimentos
realizados;

Assegurar o alinhamento entre os processos de negocio da estratégia da organizacdo para o
alcance dos objectivos da organizacdo, em conformidade com as suas atribuicdes e legislagdo
relevante e, se for o caso, propor a sua revisdo adequando-a aos padrOes e/ou préaticas
internacionalmente aceites;

Coordenar a concepgdo de modelos que representam as varias visdes e aspectos criticos do
ecossistema de Financgas Publicas e outros afins com o objectivo de criar abordagens estruturadas
para problemas complexos;

Assegurar a identificacdo de oportunidades de melhorias e/ou reengenharia dos processos em
uso no CEDSIF, IP,por forma a adequa-los as melhores praticas internacionais, ajustando-os as
reformas em curso;

Adoptar, validar e assegurar a operacionalizacdo e manutencdo da arquitectura, seus
componentes e tecnologias de sistemas informéaticos de suporte as Financas Publicas e outros
complementares, em conformidade com preocupacdes associadas com a eficiéncia e eficacia
operacional, e a integracdo de elementos que garantam a respectiva usabilidade e confiabilidade;

Assegurar a ldentificacdo dos mecanismos de interoperabilidade entre os diferentes recursos
tecnoldgicos, com vista a maximizar os beneficios dos investimentos realizados;

Harmonizar as politicas, processos e mecanismos para o desenvolvimento e Gestdo Operacional
eficiente e eficaz dos sistemas informaticos de suporte as Financas Publicas e outros
complementares, incluindo os planos de investimento associados;

Avaliar as praticas e processos de desenvolvimento e gestdo operacional, em uso no CEDSIF, IP
e propor melhorias e/ou alteracGes para o alcance dos resultados;

Cumprir e fazer cumprir as normas de ética e deontologia profissional assim como as boas
praticas de governacdo aplicaveis;

m) Apresentar politicas e mecanismos para a criacdo de capacidade dos Recursos Humanos e

0)

tecnoldgicos necessarios para os processos de desenho, desenvolvimento e Gestdo Operacional
e manutencao da arquitectura dos sistemas informaticos de suporte as Financas Publicas e outros
complementares;

Garantir o acompanhamento da gestdo das areas de suporte, nomeadamente, financeira,
aquisicdes, juridica, recursos humanos e tecnologias de comunicacao, para que sejam atingidos
os resultados de forma sustentavel;

Assegurar a implementacdo e o controlo dos padrdes de qualidade e de seguranca aprovados;



p)

6.

Exercer as suas funcdes com o maximo de zelo, empenho e diligéncia, no mais estrito respeito
pelo estatuido na legislacdo aplicavel, nos estatutos bem como na implementacdo dos
instrumentos de gestdo e nas deliberacbes do Conselho de Administracéo;

Requisitos

O candidato a Administrador Executivo do CEDSIF, IP deve ser um individuo de comprovado mérito e
experiéncia profissional, competente e de reconhecida idoneidade, reunindo cumulativamente o0s
seguintes requisitos:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

9)

h)

)

a)
b)

8.

Ter nacionalidade mocambicana;

Possuir no minimo o grau académico de licenciatura na area Econdémica, Contabilidade, Gestao
Financeira, Gestdo de Projectos, Tecnologias de Informacéo, ou areas afins;

Conhecimentos solidos da administracdo publica e ter desempenhado pelo menos durante 10
anos funcdes de direccdo, chefia, assessoria, lideranca de equipas e gestdo de projectos, quer no
sector publico ou no sector privado;

Ser bom comunicador, com capacidade de liderar equipas multidisciplinares e habil para motivar
pessoas;

Conhecimentos solidos no &mbito de gestdo das finangas publicas.

Conhecimentos solidos e comprovados de concepcéo/elaboracdo de requisitos de negocio,
modelacéo e/ou redefini¢do de processos de negocio, especificacdo e homologacao/validacédo de
sistemas informaticos;

Experiéncia comprovada de participacdo em projectos de sucesso em implementacao de sistemas
informaticos, empresariais, de missdo critica, incluindo ambientes de transac¢oes distribuidas,
tolerancia a falhas e alta disponibilidade.

Conhecimentos sélidos e experiéncia comprovada de sistemas informaticos de governagdo
electronica;

Experiéncia comprovada em gestdo de projectos, coordenacdo e ou desenho de programas de
cooperagéo; e

Possuir pelo menos uma certificagdo numa das seguintes areas: consultoria, gestdo de projectos,
planificacdo estratégica, desenvolvimento de aplicagbes e operacdo de infra-estruturas de
tecnologias de informacédo, conformidade de processos e gestdo de riscos, gestdo econdémica e
financeira.

Habilidades desejaveis

Excelentes habilidades de comunicacéo;
Conhecimentos de inglés falado e escrito.

Avaliagdo

8.1.0s critérios de pontuacdo na avaliacdo e selec¢cdo das candidaturas sao o0s seguintes:

a) Avaliacdo curricular, com pontuacdo de 0 a 40 pontos, distribuidos nos termos da tabela
designada “Critérios de avaliacdo”, que se segue; e
b) Entrevista de profundidade, com pontuacéo de 0 a 60 pontos.

8.2.Havendo igualdade de pontuacéo entre os candidatos, sendo um deles Funcionario ou Agente do

Estado (FAE), este tera preferéncia na seleccéo.



CRITERIOS DE AVALIACAO

Ref. Requisitos Evidencia Pont. Pont.
Minima | Méxima
Formacéo de nivel de licenciatura ou acima, nas | Certificados
areas de Economia, Contabilidade, Gestdo Nio Nio
1 Financeira, Gestdo de Projectos, Tecnologias da aplicavel | aplicavel
Informagdo, ou areas afins, evidenciado por
certificado de habilitacGes literarias ——— =
Eliminatério se ndo
cumprido
Conhecimentos sélidos de gestdo publica ou | Certificados, CV, cartas abonat6rias ou
2 privada e ter desempenhado pelo menos durante 10 | outros documentos que de forma inequivoca 0 6
anos fungdes de direcgdo e chefia permitam aferir tais conhecimentos
Conhecimentos sélidos no ambito de gestdo das | Certificados, CV, cartas abonatérias ou
3 financas publicas outros documentos que de forma inequivoca 0 6
permitam aferir tais conhecimentos
Conhecimentos sélidos e comprovados de | Certificados, CV, cartas abonatérias ou
4 concepcéao/elaboracdo de requisitos de negdcio, | outros documentos que de forma inequivoca
modelacdo e/ou redefinicdo de processos de | permitam aferir tais conhecimentos 0 6
negécio, especificacdo e homologacédo/validagdo
de sistemas informaticos
Experiéncia comprovada de participacdo em | Certificados, CV, cartas abonatorias ou
5 projectos de sucesso em implementacdo de | outros documentos que de forma inequivoca 0 6
sistemas informaticos, empresariais, de missdo | permitam aferir tais conhecimentos
critica, incluindo ambientes de transacgdes
distribuidas, tolerdncia a falhas e alta
disponibilidade.
Conhecimentos sélidos e experiéncia comprovada | Certificados, CV, cartas abonat6rias ou
6 de sistemas informéticos de governagdo electrénica | outros documentos que de forma inequivoca 0 6
permitam aferir tais conhecimentos
Experiéncia comprovada em gestdo de projectos, | Certificados, CV, cartas abonatérias ou
7 coordenacdo e ou desenho de programas de | outros documentos que de forma inequivoca 0 6
cooperacdo permitam aferir tais conhecimentos
Possuir pelo menos uma certificacdo nas areas de | Certificados.
8 especialidade do CEDSIF, IP, nomeadamente,
consultorias, gestdo de projectos, planificacdo 0 4
estratégica, desenvolvimento de aplicagbes e
operacdo de infra-estruturas de tecnologias de
informacéo, conformidade de processos e gestdo de
riscos, gestdo econémica e financeira
TOTAL 0 40

Serdo selecionados os dois (02) candidatos melhor classificados, isto €, os que obtiverem maior
pontuacdo no somatorio aritmético da pontuacdo obtida na avaliacdo curricular com a pontuagdo obtida
na entrevista de profundidade, num total de 0 a 100 pontos.

9. Procedimento de candidatura

Os interessados devemproceder a entrega dasua candidatura em envelope fechado, na SecretariaGeral

do CEDSIF, IP, sita na Av. Guerra Popular, n° 20, 1° andar, porta n® 108, na hora normal do expediente,
devendo ficar com um comprovativo de entrega/recepcao da candidatura. O processo de candidatura
deve ser constituido pelos seguintes documentos obrigatérios:

a) Carta de candidatura, indicando em 20 linhas a sua potencialidade para preencher o posto;

b) Fotocdpia do Bilhete de Identidade reconhecida;

c) Certidao de registo criminal valida;

d) Curriculum Vitae em portugués e com detalhes suficientes para se aferir o percurso profissional
do candidato e seu potencial para assumir a fungéo;

e) Pelo menos 3 cartas de recomendacao; ;



f) Copia dos diplomas ou certificados dos graus académicos e profissionais;

g) Copia do Certificado de Equivaléncia quando o nivel académico tenha sido adquirido numa
instituicdo de ensino no exterior; e

h) Endereco electronico (email) para efeitos de notificacdo e contacto telefonico do candidato.

10. Prazo de candidatura

As candidaturas devem ser entregues até 15:30 horas do dia 15 de Julho de 2021, no endereco referido
no primeiro paragrafo do ponto 9 dos presentes Termos de Referéncia.

11. Instrumentos e legislacéo de consulta

v Visdo das Financas Publicas;

v Balango do Plano Estratégico do CEDSIF, IP 2015 - 2019;

v Lei do SISTAFE, aprovada pela Lei n.° 14/2020, de 23 de Dezembro;

v" Regulamento da Lei do SISTAFE, aprovado pelo Decreto n.° 26/2021, de 3 de Maio;

v Decreto n° 67/2019, de 05 de Agosto, que aprova as normas de organizacdo e funcionamento,
bem como define as competéncias e mecanismos de gestdo do CEDSIF, IP;

v’ Estatuto Organico do CEDSIF, IP, aprovado pela Resolugdo n.° 44/2019, de 31 de Dezembro; e

v Regulamento Interno do CEDSIF, IP, aprovado pelo Diploma Ministerial n. 19/2021, de 19 de

Fevereiro.



